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* 

* رئي�س منتدى الفكر العربيّ وراعيه.

الأمـــر �شـــــورى بيننـــا

ذكر القر�آن الكريم في �أكثر من مو�ضع مبد�أ ال�شورى، و�أجزل الثناء على قيمتها 
ترتيب  في  �ضرورتها  و�أ�شار �إلى  الإن�سانية،  والعلاقات  المعاملات  تنظيم  في  الرفيعة 
المجتمعات  تقرير م�صائر  ال�صغيرة �إلى  الأ�سرة  والعامة؛ من �أمور  ال��شؤون الخا�صة 

الكبيرة، �أي �أنها مطلوبة في كل حال من �أحوال الإن�سان الم�سلم.

وحفل التاريخ الإ�سلامي بنماذج م�شرقة من التطبيقات الحكيمة لمبد�أ ال�شورى، 
نماذج  الحكيم �إي�ضاح  الذكر  في  جاء  وقد  الم�سلمين.  ��شأن  في �إدارة  العقل،  و�إعمال 
في  ال��ر�أي  و�صواب �أخذ  والمحكوم،  الحاكم  بين  العلاقة  في  ال�شورى  لأهمية  �ساطعة 
الهدهد �إليها  عندما �ألقى  �سب�أ  ملكة  وجلّ، عن  عزّ  الله  بيّنه  ما  منها  العام،  ال��شأن 
َّ كِتَابٌ كَرِيٌم  �إِنَّهُ  هَا الملَأُ �إِن �أُلْقِيَ �إِلَي بكتاب �سليمان  في قوله تعالى: يَا �أَيُّ
حِيمِ �أَلا تَعْلُوا عَليََّ وَ�أْتُون مُ�سْلِمِيَنقَالَتْ  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ نَّهُ بِ�سْمِ اَّهلل مِن �سُليَْمَانَ وَ�إِ
هَا الملَأُ �أَفْتُون ف �أَمْرِي مَا كُنتُ قَاطِعَةً �أَمْرًا حَتَّى تَ�شْهَدُون)�سورة النمل: 32-29(،  يَا �أَيُّ
ذلك رغم �أن الكتاب كان وا�ضح الدلالة في الدعوة �إلى عبادة الله والإذعان لوحدانية 
الحق �سبحانه وتعالى، ولكن بلقي�س دعت الملأ من قومها، و�أهل الر�أي، ما يزكي قيمة 

الت�شاور بين الحاكم والمحكومين في كل الأمور المتعلقة بم�صير الأمة.
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من هنا نعلم �أن الأقوام في �أقدم الع�صور قد حر�صوا على هذه ال�شورى، و�أدركوا 
في  و�أف�ضليتها  ال��ر�أي،  ت�صويب  في  بمنافعها  واقتنعوا  بمنهاجها،  وتم�سكوا  �أهميتها، 
اتخاذ القرار. ولكن، ال�س�ؤال الذي يفر� ضنف�سه هو: �إذا كانت الأمم الغابرة في الما�ضي 
ال�سحيق قد تم�سكت بها وقادتها �إلى �سمو الر�أي ور�شد الممار�سة، فما بالنا نحن اليوم 
نتخلى عنها؟ و�إذا كان الأمر �شورى بيننا نحن �أهل ال�سنّة والجماعة، و�شيعة �آل البيت، 
والإبا�ضية، الذين ي�شكلون مع بع�ضهم المذاهب الإ�سلامية ال�سبعة، فلماذا نختلف و لا
ن�أتلف؟ �إن ال�شورى �سِمةٌ حيوية من �سمات الإ�سلام الحنيف، وقاعدة �أ�سا�سية لم�سلمي 
اليوم مثلما كانت مُر�شدة للأولين كذلك، وهي ت�ساعد على فتح باب الاجتهاد وا�سعًا 
�أمام الأ�ساليب والأ�شكال المنظمة لعملية الت�شاور والتحاور، �إذ �إنها تعزز قيمة الحوار، 
وتقارب وجهات النظر، وت�ضع �إطارًا منا�سبًالا �ستيعاب الاختلافات المذهبية، التي ما 
جاءت �إ لارحمة للأمة، �أو هكذا ينبغي �أن تكون. �ألم يقل الر�سول  »�إن اختلاف �أمتي 
رحمة«، �إ�شارة �إلى احترام التنوع والتعددية، التي قامت عليها الح�ضارة الإ�سلامية، 

منذ ن��شأتها الأولى في عهد الر�سالة والدعوة المحمدية.

�أذكر جيدًا �أن �أحد �شيعة �آل البيت قال لي: »�إذا كانت الفتنة المفتعلة بين ال�سنّة 
ل ب�أن نُ�صبح �سلفيين، فنحن جميعًا نحترم ال�سلف ال�صالح«. كما قال لي  وال�شيعةُحت 
به �أتباع �آل  مق�صود  الت�شيع  »�إذا  والجماعة:  ال�سنّة  ال�سنّة، �أي �أهل  من �أبناء  واحد 
و�آل  ال�شافعي »من لا ي�صلي على محمد  البيت فنحن جميعًا �شيعة«. �إذ يقول الإمام 

محمد فلا �صلاة له«.

وب�إلقاء نظرة �سريعة على الم�شهد الإن�ساني الكوني الماثل �أمامنا اليوم يت�ضح لنا 
�أن الأمور لم تعد طبيعية و لامحتملة؛ فيما يقارب من ثلاثة �آلاف �إن�سان توفي ب�سبب 
مر� ضالإيبولا، ون�سمع عن تف�شي الأمرا� ضوا�ضطرار ملايين الب�شر �إلى اللجوء. ومن 
الم�سلمين؛ خرجوا من ديارهم مقهورين، وغادروا  بالمئة هم من  ه�ؤلاء اللاجئين 70 

بلادهم مغدورين، لم يحملوا معهم من �أملاكهم �إ لابع� ضذكرى.

ففي مكان لبيع التحف بمدينة �أثينا، ا�سترعى انتباهي وجود �آثار تُ�شكل م�صدر 
دخل للمهجّرين من �أمّة محمد؛ �أحدها مخطوطة �أنيقة تقول »�إن الله على كل �شيء 
قدير«، و�أخرى مكتوب عليها بخط جميل قول ر�سول الله  » لافتى �إ لاعلي و لا�سيف 
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الدكان،  نف�سي مقبلًا على �شراء كليهما لإخراجهما من  الفقار«. وقد وجدت  �إ لاذو 
ال�سلف  عن  توارثته  ما  لبيع  ا�ضطرت  مهجّرة  لأ�سرة  ثروة  من  تبقى  لما  يروج  الذي 

ال�صالح من مقتنيات ثمينة.

�أما �آثار الحروب الحقيقية، وجلّها بين الم�ؤمنين، م�سلمين وغير م�سلمين، تجعل 
من اللقاء الطوعي بين �أطراف ال�صراع الدائر في غربنا الآ�سيوي �شبه م�ستحيل.

فالكل ي�ستجيب لدعوة �أع�ضاء مجل�س الأمن، التي لا تكون �إ لابالأمر �أو النهي، 
و�إن كنا في مطلع 2011، قد حذرنا الأمين العام ال�سابق للأمم المتحدة كوفي عنان من 
و�أي من �أطراف  مثلًا،  الرو�سي  الاتحاد  الأمن؛  مغبة تجاهل �أي من �أع�ضاء مجل�س 
المعادلة في �إقليمنا، كالجمهورية الإ�سلامية الإيرانية، من طرح كنا نعتقد �أنه بعد مرور 
الحروب  ا�ستئناف  �سينهي  )1914و2014(  الأولى  الكونية  الحرب  بداية  على  قرن 

الكونية المترابطة.

�إن قيام بابا الفاتيكان خلال زيارته �إلى تيرانا في �ألبانيا بال�صلاة في كني�سة 
�شيّدها م�سلمون في ذلك البلد الم�سلم يدل على �أن التعاي� شال�سلمي �أبقى من ال�صراعات 

الدائرة على هذا الكوكب، التي تُ�شكل حربًا عالمية ثالثة، ويُعدُ عاملًا حا�سمًا لها.

وفي هذا الإطار، تحر� صالولايات المتحدة الأميركية على بقاء قيمها كما ت�صفها 
بحجة  متذرعة  به  لنف�سها  ال��ذي �أذن��ت  الم�ستمر،  التدخل  خ��ارج �إط��ار  م�ستقلة  حيّة 
ن�صرة الحق ودرء الباطل، وك�أن ال�شر كله هنا. �ألي�ست ق�ضية �أوكرانيا �صراعًا متعدد 
ال�سنّة  الكاثوليكية، كما يقال؟ نحن؛ �أهل  الأرثوذك�سية  المنازلة  بينها  الأ�سباب، ومن 
والجماعة، �أو �آل البيت، �أو �أتباع المذهب الإبا�ضي، �إنْ �أدركنا �أننا �أمّة واحدة، ونلتقي 
يوم العيد لنُتمم ما �أُمرنا به من منا�سك وعبادات، نعلم تمامًا �أن بع� ضالفظائع، التي 
ارتكبت با�سم الجهاد في �أفغان�ستان، قبل دخول المنظمات الم�سلحة كطالبان ومن ثم 
القاعدة، وما تبعهما من م�سميات، قامت ب�أعمال منكرة، من قتل الأبرياء من م�سلمين 
هو  ما  نعلم  ونحن  المعمورة.  من  في �أماكن مختلفة  قتلتهم  كما  بديارنا،  وم�سيحيين 
حق وما هو باطل، وتقديرًا على هذه المعرفة نقول �إننا على مفترق طرق؛ ف�إما قبائل 
و�شعوب لا فرق بينها �إ لابالتقوى، �أو فظاظة تجعل العالم ينف� ضمن حولنا. فهل لنا 
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�أن نُقرر م�صيرنا في �ضوء حكمة العيد، الذي نحتفل به، ونبد�أ في زراعة الف�سيلة، وقد 
قاربت ال�ساعة، كما يراها الكثيرون، و�أن ندعو لت�أ�صيل الحوار ال�شوريّ الأ�صيل النابع 
من قناعاتنا وعقيدتنا، ومن منطقتنا قبل غيرها، ون�ؤ�س�س للت�ضامن الأخلاقي، الذي 

ي�أمر بمو�ضوعية و�ضرورة قيام الم�ؤ�س�سات المعطاءة كالزكاة العالمية؟

�أما موتى القلوب الذينيم �شون على الأر� ضوهم �أموات، فن�س�ألهم ب�صدق: هل 
ولهم  ب�أنه م�سلم؟  الإن�سان  ويدعي هذا  الإ�سلام  قيم  لينكر  الإن�سان  البرية  م رب  كرَّ
للتعاي� ش كن  ُمت  م�شتركة والو�صول �إلى �أر�ضية  المتبادل  والاح�رتام  التنوع  �أق��ول، �إما 

الم�شترك، و�إما طوفان ال�شرّ.

�إن العالم ي�ستذكر في 9/21 من كل عام يوم ال�سلام العالمي، و لايزال ال�سلام في 
ديارنا بعيد المنال. �إن فل�سطين تُغت�صب وتحترق �أطرافها �أمام مر�أى وم�سمع الجميع. 
والمحتل لا تردعه �شِرعة و لاقانون، فمن ال�صعب اقناع الم�سيحيين من ثقافة عربية، 
بالآراميين،  و�صفوا  الذين  الم�سيحيين  والفل�سطينيين  عربية،  ثقافة  من  والم�سلمين 
للتمييز بينهم وبين فل�سطينيي 48 عندما يدعون للخدمة في �صفوف جي�� شإ�سرائيل، 

�أن لهم حقًا بيننا، �إذ ينتمون لأمتهم.

�أقول، في الختام، �إن ال�صدق مع الذات يحتم علينا الدعوة لنظام �إن�ساني جديد 
نكون في مقدمته ونتعامل ب�إن�سانيتنا في ال�سلم والحرب. حيث يكون ال�صدق مع الآخر، 
الذي يقف مع الحق؛ لا يعظم من هول الموقف و لاي�ساوم بتعليل �أ�سباب الحرمان. وقبل 
كل �شيء وبعده، يكون ال�صدق مع الخالق، الذي جعلنا م�ستخلفين في الأر�ض، لا نعبث 
ب�أمانة الر�سالة التي كُلفنا بها، و�أمرنا �شورى بيننا لا ن�ستبد بر�أي و لاننفرد ب�إتخاذ 
ذِينَ  ا واحدًا مع ال�صلاة والإنفاق: وَالَّ قرار. �إذ و�ضعت ال�شورى في القر�آن الكريم �صفًّ
 َيُنْفِقُون رَزَقْنَاهُمْ  ا  َّ وَمِم بَيْنَهُمْ  �شُورَى  وَ�أَمْرُهُمْ  لاةَ  ال�صَّ قَامُوا  وَ�أَ لِرَبِّهِمْ  ا�سْتَجَابُوا 

)�سورة ال�شورى: 38(.
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عقلنة الخطاب الدّيني

د. ال�صادق الفقيه* 

مدخل

يحاول هذا المقال ت�سليط ال�ضوء على الخطاب الديني، ودور اللغة كو�سيط 
في الحفاظ على �صلة الفرد بالدين وملاءمة المقد�س للمجتمع، في وقتنا الحا�ضر. 
الدين �أكثر  �صار  الإن�سانية،  الحياة  وتعقيدات  الحداثة  بعد  ما  �سياق  في  �إذ �إنه 
كما �أ�صبح  للفرد.  الوجودية  الم�سائل  يعين على معالجة  للمعنى  نظام  من مجرد 
اجتماعي  مناخ  عن  الناجمة  المتغيرات  ا�ستيعاب  الدينية  الم�ؤ�س�سات  على  لزامًا 
فرداني غير ع�ضوي، و�أقل تقليدية، وعقلانية. وعلى الرغم من �أن هذه المتغيرات 
قد تم التعبير عنها في الما�ضي على نطاق �أو�سع عن طريق اللغة، اتجه العلماء في 
الحا�ضر لو�ضع المزيد من التركيز هذا الخطاب ومبادئه الناظمة، وعلى الو�ضع 
اللغة  على  التركيز  من  الدينية، �أكثر  معتقداتهم  وطبيعة  عليه  للقائمين  المعرفي 
اللغة نف�سها من خلال  ا�ستك�شاف كيف تجدد  وبالتالي، محاولة  الدينية نف�سها. 
الن�صو� صوال�سمات اللغوية للارتباط بـروح الع�صر، وترجمة المقد�س لإ�شباع حياة 

النا�س الروحية في عالم يتعولم ب�سرعة هائلة. 

ملأى  ال�شائعة  ولغته  الآن،  ونقر�أه  ن�سمعه  الذي  الديني،  الخطاب  بيد �إن 
بالتناق�ضات، التي ينبغي �أن تتوفر على درا�ستها م�ؤ�س�سات بحثية ب�أداوت منا�سبة؛ 
ور�ؤية  الديني،  المعنى  نظم  ت�شكيل  في  اللغة  دور  عن  والك�شف  ومنهجية،  نظرية 
الخطب،  في  الم�ستخدمة  العبارات  وطرائق  الدين،  لرجال  الأيديولوجية  المواقف 

* الأمين العام لمنتدى الفكر العربي، ورئي�س هيئة التحرير.
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ومعنى  ال�شخ�صية،  والق�ص� ص والمفردات،  والاقتبا�سات،  الو�سائط،  حيث  من 
فهم  ب�أ�سرِه بمغازيها. �إذ �إن  المجتمع  وتعريف  والقيم،  والقواعد  الدينية  النظم 
التعاي�ش،  هذا الخطاب في  عن �أثر   الك�شف  ي�ساعد في  �سوف  التناق�ضات  هذه 
ودور اللغة في التوفيق بين نظم المعنى الديني والتحديات الراهنة في عالمنا العربي 

والإ�سلامي.

تبادلية الخطاب واللغة
يبدو الحديث عن ق�ضية الخطاب الديني �أمرًا �شائكًا، خا�صة في ظل تعاظم 
الذي  الم��دّ  ذلك  الجهادية.  وال�سلفية  ال�سيا�سي  بالإ�سلام  يُ�سمى  ما  حركة  مدّ 
ب�أ�شتات  الأثير  ويزحم  الو�سائل،  من  خليطًا  ي�ضم  ترويجًا �إعلاميًا  ي�شهد  بات 
طابع  ذات  ب�أنها  بع�ضها  في  تت�سم  التي  المتجان�سة،  وغير  المتعددة  الر�سائل  من 
تحري�ضي، ي�ستخدم لغة ما �ألفها النا�س من قبل. وبالتالي، �أ�صبح تحليل الخطاب 
نهجًا بديلًا لدرا�سة اللغة وعلاقتها بالمجتمع، والتحقيق من نفوذ وقوة اللغة في 
 ّريالعلاقات الاجتماعية. وا�ستنادًا �إلى نظريات التحليل هذه،  �صياغة و�صيانة وتغ
يمكن النظر �إلى مدى القوة والطاقة الجاذبة، التي تتجلى في الخطاب الديني، 
من خلال الا�ستخدامات المختلفة للغة. وربما يكون من الجائز البحث عن الطاقة 
والجاذبية من خلال البُعد الاجتماعي للخطاب وم�ضامينه اللغوية، طبقًا لمكونات 
الن�صو� صالوعظية، والتي هي معنية ب�إن�شاء وتثبيت �سلطة القِوَامة الدينية على 
المجتمع، والإعلان عن وثائق التفوي� ضالإلهي؛ ب�إ�صدار الأوامر والنواهي، والتحليل 
والتحريم، الترغيب والترهيب، واللجوء �إلى الإق�صاء بمنطق التكفير والإخراج من 
الملة. وتُظهر الملاحظة العابرة �أن قدرًا كبيًرا من الطاقة الأيديولوجية تنبعث من 
الخطب الدينية عند ت�صويرها للقيم الاجتماعية والأخلاقية، وتوظيفها لمفاهيم 
ا�ستخدامات  كما �أن  المتلقين.  �سلوك  على  للت�أثير  محاولتها  في  ال�سليم،  الح�سّ 
ا كو�سائل �إ�ضافية قوية لإن�شاء �سلطة رجل الدين، طالما  الن� صالمقد�س تبدو �أي�ضً
�أن الق�ص� صالمروية �ضمن هذه الن�صو� صت�ساعد على بناء �صور مجازية للواقع 
الم�أمول. رغم �أن الفح� صالدقيق لأي خطاب �سيظهر، بلا �أدنى �شك، نتائجَ و�أدلةً 
لت�أثير هذه الن�صو� صعلى الأبعاد الاجتماعية، وكذلك ت�أثير الأبعاد الاجتماعية 

على فهم دلالات هذه الن�صو�ص.
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وي�شيع القول �إنه في الخطاب العام دائمًا ما يكون البند الأول على جدول 
�أعمال لغتنا هو، بطبيعة الحال، و�صف النا�س والأماكن، والأ�شياء. وتبعًا لنوايانا، 
وتحيزاتنا، �أو ميولنا، على �سبيل المثال، ي�صبح رجل الدين هو »�صاحب الف�ضيلة«، 
و«الرجعي«،  »المحافظ«،  وربما  و»العالم«،  و»الإم��ام«،  و»نيافة«،  »�سماحة«،  وهو 
ال�شامل،« �أو  »الفنان  وهو  »المنقذ«،  وهو  ال�صحة«،  »مهني  هو  الطبيب  وي�صبح 
ال�شركات«،  بين  »التوا�صل  م�س�ؤول  العامة  العلاقات  رجل  وي�صبح  «ال��دجّ��ال«، 
لي�س  ذلك  نفعل  ونحن  »المنجم«.  الم�أجور«، �أو  وهو»الكاتب  الحركة«،  »�سيد  وهو 
بال�ضرورة لت�شويه �سمعة النا�س في حد ذاتها، ولكن فقط للإ�شارة ب�سرعة لموقفنا 
 لا  وقد المو�ضوع.  ذلكم  ال�شخ�ص، �أو  هذا  تجاه  م�شاعرنا  عن  والتعبير  الخا� ص
لأن��ه �إذا  الإع�الم،  يحدث في  ما  بل هذا عين  العام،  على خطابنا  هذا  يقت�صر 
الأمر، في  ي�أخذهم  ما  غالبًا  ف�إنه  والمو�ضوعات،  ال�شخ�صيات  الإعلاميون  �سمّى 
اعتقادهم، وقتًا طويلًا لا مبرر له لو�ضع الق�ضايا والأ�شخا� صفي �سياق تحيزاتهم 
ف�إن  حينه،  �صواب، �أو خط�أ في  ذلك  كان  و�إذا  المتلقي.  الجمهور  على  وعر�ضها 
الفكرة من وراء و�ضع العلامات والأو�صاف والنعوت في قالب مقنع هو في المقام 
ال�شكل  بهذا  الأ�شياء  ت�سمية  بحجة �أن  اللغة،  الاقت�صاد في  بتحقيق  الأول �إدعاء 
ل�شرح �أنف�سهم  للإعلاميين  الكافي  الزمن  يتوفر   لا  و�أنه الوقت،  ق�صر  يتطلبها 

بعبارات �أكثر و�ضوحًا من مجرد التلميح والإ�شارة العابرة.

الطنانة  المفردات  ا�ستخدام  عن  نتحدث  عندما  ا، �أننا  الم�ألوف �أي�ضً ومن 
التف�سيرات. فالمبد�أ، هو �أننا نادرًا  ك�أداة للإقناع، �أن ت�ضطرب الأفهام وتتباين 
ما نكون محايدين في اختيارنا لها، ونادرًا ما تحمل هذه الكلمات والمفردات ذات 
المعاني بين الم�صدر والمتلقي. ومثلما نحن �أعداء لأنف�سنا ب�سبب انحراف المعاني 
عن مقا�صدها والعبارات عن دلالاتها، ينبغي �أن لا نن�سى �أن لدينا �أعداء يفعلون 
والمفردات  العبارات  يتخيرون  و�إنم��ا  بالطبع،  بينهم  فيما  لي�س  نف�سه؛  ال�شيء 
بق�صد مدبر لقلب الحقائق، وذلك لت�شويه �سمعتنا و�صورتنا في عيون الآخرين. 
ومثلهم يفعل المتدينون المغالون عندما يجعلون الم�ؤمنين العاديين يغيرون طريقة 
الرغم من وجود �أدلة  المعقولة، على  الدين وحدوده  تفكيرهم وفهمهم ل�صحيح 
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قاطعة ت�ستحثهم على �أنه لا ينبغي �أن يتعدونها، اقتناعًا بما �ألفوه وتحريًا لل�صدق. 
وهكذا، يفعل المعلنون لجعلنا جزءًا من دعايتهم ب�أموالنا، وبكل �سرور، �أو بدون 
�إح�سا�س بالذنب. كما يفعل المنظرون والباحثون عن المنا�صب العامة ذلك لك�سبنا 
ا يختم كلماته  لأجندتهم ال�سيا�سية، �أو الانتخابية. ومن دون ا�ستثناء، كل واحد منَّ
بمهارة؛ موقنًا بوجود التحيز ال�شخ�صي، لإقناع الآخرين للاعتقاد بما نعتقد، و�أن 
يفعلوا ما نريد منهم �أن يفعلوه. غير �أن لغة الخطاب الديني مختلفة، و�أوجهها 

الإيجابية كثيرة، وال�سلبي منها قد يكون قاتلًا ومدمرًا.

م�شكلة لغة الخطاب الديني

هل الخطاب الديني �أكثر جدوى من غيره؟ قد يبدو هذا �س�ؤالًا بدهيًا، وربما 
� لاأن الذي يدقق في فحواه �سيجد �أن الإجابة عليه  تقريريًا في نظر الكثيرين، �إ
لي�ست بالأمر الهين. فقد هيمنت ق�ضية الخطاب الديني على مناق�شات الأو�ساط 
لغة  مغزى  على  جلّها  وتركزت  الع�شرين،  القرن  من  كبير  الفل�سفية خلال جزء 
الن�صّ المقد�س، وظاهرات الغلو والت�شدّد، وبالتالي �أثارت الجدل الأكثر عمومية 
�ضد الم�صداقية الفكرية العقلانية للالتزام الديني للمتطرفين. �إذ �إن الخطاب 
الديني ينطوي على الحديث عن الله، والخلود، والمعجزات، والخلا�ص، وال�صلاة، 
والقيم، والأخلاق، والحلال، والحرام، والثواب، والعقاب، والإيمان، والكفر، وما 
و�أحكامها.  تفا�صيلها  في  المخت�صين  غير  خو� ض تقبل   لا  مفردات من  ذلك  �إلى 
وا�سع في  نطاق  على  ينخرطون  الأدي��ان،  كل  من  الخطباء،  من  البع� ض غير �أن 
كل  قبل  فهم  المقد�س؛  الن� ص على  ويتكئون  بالإيمان،  يتعلق  فيما  المطلق  الكلام 
ال�شخ�صي  الإق��رار  اللفظي من الله، مع  بالوحي  الدين جاء  يعتقدون �أن  �شيء، 
بخ�صو�صية الإيمان. وبالتالي، يظنون �أن عليهم �أن يتحدثوا دائمًا بخطاب »ديني« 
مٍ بن�صو� صمقد�سة؛ �إذا كان ذلك في خطبة، �أو �صلاة، �أو دعاء، �أو درو�س،  مدعَّ
دعوة  مناجاة، �أو  نبوية، �أو  مدائح  �شخ�صية، �أو  �شهادات  دينية، �أو  تعاليم  �أو 
للمعروف ونهي عن المنكر، �أو ح�ضّ على الف�ضائل وتحذير من المعا�صي، �إلى �آخر 

قائمة المو�ضوعات.
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والت�سميات، �إلى  الكلمات  ينزعلا �ستخدام  الديني  الخطاب  ف�إن  وبهذا، 
جانب الن� صالمقد�س، ك�أدوات للإقناع، �إ� لاأنهيم كن تعريفه بثلاث طرق مختلفة: 
�أولاها، لغة تتجاوز م�ستوى الجملة. والثانية، �سلوكيات اللغة المرتبطة بالممار�سات 
للفكر. وتحليل هذا الخطاب، من  كنظام  اللغة  والثالثة، مو�ضوعة  الاجتماعية. 
من  الأق��ل،  على  واح��دة،  عبر  وتحليلًا  درا�سة  يتطلب  التعريفات،  ه��ذه  خ�الل 
جميع  مهمًالا �ستخدام  الأمر  يكون  قد  الأحيان،  وفي �أكثر  الثلاث،  الطرق  هذه 
التعريفات �إذ �إن واحد. �إذ �إن التحليل ينبغي �أ لاينظر �إلى م�ستوى �أ�سا�سيات ما 
يقال فح�سب، ولكن عليه �أن ي�أخذ في الاعتبار ال�سياقات الاجتماعية والتاريخية 
المحيطة، مما يجعل التمييز بين ما �إذا كان �شخ� صما يو�صف ب�أنه »�إرهابي« �أو 
»مقاتل من �أجل الحرية« هو �أمر من ��شأنه �أن يثير انتباه من يدر�سون الخطاب، 

حين النظر في الآثار المترتبة على كل عبارة.

ال��دلالات  يجلب  ال��ذي  الم�صطلح  هي  »الإره��اب��ي«  عبارة  ف���إن  وللتو�ضيح، 
يكافح  لأن��ه  دلالات �إيجابية  له  »المنا�ضل«  حين �أن  في  والعنف،  لل�شرّ  ال�سلبية 
يُنظر  فقد  لذلك،  القائمة.  للديكتاتوريات  ال�سيا�سية  والاختلالات  الا�ضطرابات 
�إلى عبارة واحدة بالكثير من العطف مقارنة بالأخرى، وهذا ما ينبغي ا�ستدراكه 
في الخطاب محل النظر، ف�ضلًا عن النظر في العلاقة بين هذه الم�صطلحات مع 
مفردة ت�ستخدم على نطاق وا�سع في الغرب هي »م�سلم«، مقترنة بكلمة »�إرهاب«. 
وجه  وعلى  ر�سالة،  يو�صل  ن� ص لأي  ننظر  كمحللين �أن  علينا  الحالة،  هذه  وفي 
الواقع الاجتماعي، �أو  الر�سالة تبني ر�ؤيتنا للآخر في  الخ�صو�ص، كيف �أن هذه 
تحدد ت�صوراتنا عن العالم. وقد يتطلب الأمر �أن ننظر في الخطاب عن م�ستوى 
الدوافع ال�سيا�سية. وهذا يبد�أ بتحديد مو�ضوع للتحليل، ومن ثم جمع قدر معين 
من الن�صو�ص، لتحديد كيفية ا�ستخدام اللغةلا �ستن�ساخ الأيديولوجيات المخزونة 

في الن�ص.
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الخطاب الديني والإعلام

�إن المحاججة المتوقعة �ستربط بين �سيادة الخطاب الديني المت�شدد وتكاليف 
الم�شاعر  يهيجان  كلاهما  التعبوي، �إذ �إن  الإع�الم  لأخطاء  المرئية  غير  العملية 
العامة، وي�ستقطبان المتلقين �إلى تبني مواقف غير عقلانية. واليقين �أن كل من 
در�س الإعلام كتخ�ص�يم لا صكنه �أن يت�صور ممار�سته كعلم دون قواعد و�ضوابط 
وقيود مهنية، ودون توجيه وم�س�ؤولية �أخلاقية، �أي �ضمانات عقلانية تر�شده �إلى 
ال�صواب. فماذا لو كان نجوم الإعلام الراهن هم الخطباء المغالون، و�أن كثيًرا 
من الذين ي�شتغلون في ملء �ساعات الف�ضاء الإعلامي العربي �ضجيجًا وتهريفًا 
ال�سيء!  من  الجيد  الإع�الم  ي�شكل  عمايم كن �أن  �شئ  كثير  يعرفون   لا  وتهريجًا
وما �إذا كانت لديهم �أي نماذج لكيفية الإتقان والتجويد، وكيفية بدء التق�صي، 
والمو�ضوعية  ال�صدق  يتحرون  ومتى  وكيف  النموذجية،  الخيارات  و�ضع  وكيفية 
ي�ستطيع  من  منهم  ومن  والمتحدثين!  ال�ضيوف  من  يختارون  ومن  والإن�صاف، 
ر�سمي، �أو  ب�شكل  �سواء  الذاتي،  قبل  والمو�ضوعي  الخا�ص،  قبل  العام  ي�ضع  �أن 
الخطباء  من  المغالون  يتوقع  عندما  المماثلة  ذات  و�ضع  كمايم كن  ر�سمي!  غير 
ال��شأن  في  بعقلانية  التفكير  الجمهور  يطالبهم  الإع�ل�ام �أن  لمهنة  والمبتدئين 
العام. علاوة على ذلك، �سيتحقق هذا الجمهور عمن الذي علَّم ه�ؤلاء الخطباء 
والمبتدئون �أ�سا�سيات التفكير العقلاني، و�إن كانوا قد عقلوها �أ�صلًا! حيث �إنهم 
الخطابي  في �أدائهم  �سليمة،  ا�ستنتاجات  التو�صل �إلى  من �أجل  يتعلموا  لم  �إذا 
الم�شترك!؟ العي� ش المتلقين �أف�ضليات  تعليم  في  �سي�ساهمون  فكيف   والإعلامي، 
المرئي  الأث�ي� ر تهييج  م��نيم تهنون  يجعل  ال��ذي  الرئي�سي  ال�سبب  يكون  وربم��ا 
م�ساحات  وي�سودون  الاجتماعي،  والتوا�صل  الإع�الم  مواقع  ويلوثون  والم�سموع، 
ال�صحافة ال�صفراء، لا يتطرقون لمو�ضوع التفكير العقلاني هو عدم رغبتهم في 
معالجة الق�ضايا بنف�س الطريقة التي تقت�ضيها م�س�ألة تعلم فن الطبخ، �أو قيادة 
ال�سيارة، �أو الكتابة، �أو �إجادة لعبة من �ضروب الريا�ضة المختلفة. على الرغم من 
�أنهم هم الذين يتم التعامل معهم، في المقام الأول، باعتبارهم �أمناء على عملية 
تعليم وقيادة الر�أي العام، وينبغي �أ لايكونوا متحيزين لإيديولوجيات غير مرئية 
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للمتلقين. �إن عقد الثقة الم�ضروب بينهم، وبين من يتلقون عنهم، لم يُنظر �إليه في 
وارد خواطرهم على �أنه �شيء يجب الالتزام به، �أويم كن تق�سيمه �إلى �سل�سلة من 
ين�صب  العامة؛ �إذ  القناعات  ت�شكيل  بق�صد  للتنفيذ،  والقابلة  المرئية  الخطوات 
التركيز، في هذه الحالة، على مرامي وم�آلات التفكير، التي عادة ما تعتمد على 
جمع مدخلاتها من المعلومات والبيانات والآراء، وعلى كيفية تنظيمها وتحليلها. 
وبالتالي، ف�إن التفكير العقلاني عملية منطقية مبنية على ح�صيلة مو�ضوعية من 
المدخلات. ويبقى و�صول النا�س �إلى ا�ستنتاجات غير مرئية للم�صدر بقدر ما هو 
التي  الكيفية  الكثير عن  يعرفون   لا  لكنهم وخ�ربات،  بينهم من تجربة  م�شترك 

تح�صل بها عملية الإقناع هناك، لدى الم�صادر؛ �إنهم خطباء وح�سب.

الحاجة �إلى العقلانية

بيد �أن هناك حاجة دائمة �إلى التفكير العقلاني في المعركة من �أجل العقل 
الجمعي والر�أي العام، لأن المعركة �شر�سة لل�سيطرة على عقل الجمهور بين القوى 
العاقلة من جهة، والجماعات المتطرفة، من جهة �أخرى، مع الإعلام كقا�ضٍ وحيد 
 لاي�ستطيع، في كثير من الأحيان، �أن يحدد من هو الجانب الذي على حق، �أو الذي 
على خط�أ، بل قد يعين كليهما لهدف مجهول. وهذه الق�ضية يتعين حلها بالعقل، 
لأن �أ�س الخلاف هنا هو من دون �شك ق�ضية فكرية وثقافية ودينية و�سيا�سية، 
وربما اقت�صادية واجتماعية، معقدة �إلى حد كبير. ولكن نعتقد جازمين �أن »وراء 
ا ذا بعد  كل حجة باطلة يتحكم جهل �شخ� صما« وهذا القول الم�أثور هو ربما �أي�ضً
واحد في هذه الحالة بالذات، لذلك قد يكون من الم�ستح�سن �أن ن�ضيف �إلى المعادلة 
نَة للإرهاب؛ مثل �إدعاء الحق المطلق، والمجد الكاذب، والكراهية،  العنا�صر الممَُكِّ
والغ�ضب، �أو الطموح، الذي يعبر عن نف�سه ب�شكل من الأ�شكال المتطرفة، وهذه 
العنا�صر هي التي تولد حتمًا التحزب الأعمى والتفكير المتحيز غير العقلاني.

وال�سيا�سية الجارية، كيفيم كننا  الفكرية  المعركة  لذلك، وفي خ�ضم هذه 
معرفة �أي جانب هو العقلاني، وال�صحيح، والعادل؟ ومن الجانب الذي يعمل على 
، �أو ب�سيف الحقيقة المطلقة؟ �أي جانب، في الواقع، ي�ستحق  دعم موقفه بل�سان ملتوٍٍ
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الباطل في حرب  والدعم؟ ولم�ساعدة �أنف�سنا على تمييز الحق من  العام  القبول 
العام الآن،  الكلمات والخطب المفرغة من معاني العقلانية، التي تجتاح المجال 
ينبغي �أن نبحث عن اللغة المهيِّجة للمواقف لن�ستبعدها من احتمال الا�ستبداد بنا، 
و�أن نقوم بجهد عقلاني مق�صود ي�ستهدف تحديث لغة الخطاب العام عن طريق 
ا�ستبدال �إ�شارات العاطفة ب�أمثلة مو�ضوعية �أكثر �إقناعًا من اللغة الحالية، و�أكثر 
دث هذه المحاولة، �إن �شرعنا فيها بجد،  منطقية و�أهمية. ونحن على ثقة �أنُحت 
نقلة مفيدة في فهمنا لطبيعة المواقف، والتو�صل �إلى منظور ذكي وناجع عن هذا 

ال�صراع الفكري وال�سيا�سي المحتدم بين التطرف والاعتدال.

م�ستمرة  تطوير  بو�صفه عملية  العقلاني  التفكير  ننظر �إلى  ينبغي �أن  �إننا 
الطريقة  بنا، �أو  الخا�صة  التفكير  طريقة  كيفية تح�سين  نرى  بحيثيم كننا �أن 
ا �أن  ويمكننا �أي�ضً والمعاي�شة.  الم�ساكنة  بهم علائق  تربطنا  من لم  مع  الجماعية 
نت�صور ب�سهولة كيفيم كن تعليم التفكير العقلاني وتطبيقه بال�شكل ال�صحيح، 
عندما نحدد الأولويات والم�آلات، والأنواع المختلفة من الحالات، التي يتطلب كل 
منها ا�ستراتيجية للتفكير مختلفة؛ �إذ علينا �أن ن�ضمن �أن ن�ستخدم �أف�ضل و�سيلة 

للح�صول على الاجماع المو�ضوعي العقلاني.

التفكير الر�شيد

انفلات  ب�سبب  مجتمعاتنا  تواجه  التي  الم�ستع�صية  الم�شاكل  حل  يتطلب 
والفهم؛  والتفكير  اللغة  وا�سع في  نوعيًا على نطاق  الديني تح�سينًا  لغة الخطاب 
نحن بحاجة �إلى اختراقات �أ�سا�سية في نوعية التفكير، التي ي�ستخدمها كل من 
واحد  كل  ي�ستخدمها  والتي  القرار،  و�صنّاع  والإعلاميون،  والوعاظ،  الخطباء، 
ي�ستفيدوا  والأف��راديم كن �أن  المجتمع  ب�أن  الت�أكيد  اليومية. �إن  ��شؤوننا  في  ا  مِنَّ
من تح�سين �سبل المقاربة والنظر في بع�ضٍ من �أ�صعب الم�شاكل في الحياة ب�سبب 
تهذيب لغة الخطاب الديني، هي ممايم لا كن �أن يجادل فيه �أحد. لأن بغير ذلك 
العامة  والقرارات  الإعلام  وو�سائل  الخطب  تعجّ  عندما  خا�صة  الكارثة،  تحدث 
بالعبارات المربكة لن�سق الحياة العام، �أو ب�أمثلة من الردود الم�شكوك فيها، �أو في 
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محاولتها لتقديم حلول للحالات والأحداث لا يُجمع عليها النا�س. ونحن جميعًا؛ 
اع القرار، �إلى قادة العالم،  من المواطنين العاديين، والخطباء، والإعلاميين، و�صنَّ

نكافح من �أجل تطوير حلول عملية مبتكرة للق�ضايا والم�شاكل الملحة.

�إن عدم وجود الفكر الذييم يز بين ال�سيناريوهات المختلفة للحل، يورثنا 
الأ�سئلة  الإج��اب��ات على  رغ��م �أن  والم����آل.  الح��ال  وخ��راب  والإ���ض��ط��راب  الت�أخر 
الإ�شكالية، ومقترحات الحلول غير المكتملة عن الو�ضع الراهن، هي من ال�سمات 
القرارات  � لاأن  والإعلامي، �إ الديني  الخطاب  طروحات  من  للكثير  الأ�سا�سية 
غير  التفكير  الفكر، �أو  لعيوب  نتيجة  هي  الأخ��رى،  المعيبة  الأخطاء  ال�سيئة، �أو 

المكتمل وغير العقلاني، ولي�س غياب التفكير.

التكرار،  لمجرد  لي�ست  العبارة  وه��ذه  العقلاني.  التفكير  عن  نبحث  �إننا 
لمعالجته.  الح�صيف  بالتدخل  ومطالبة  الواقع  مراقبة  على  م�ستمر  حثّ  ولكنها 
تقول  لعلل مجتمعاتنا،  الت�صدي  على  الفكر  قدرة  عن  ال�شائع  للر�أي  خلافًا  �إذ 
الآراء المطروحة هنا �إن كل التفكير الذي يحمله الخطاب الديني لي�س عقلانيًا 
بال�ضرورة، على الأقل عندما نحدد معنى كلمة عقلانية. �إذ �إن التفكير العقلاني 
هو القدرة على النظر في المتغيرات ذات ال�صلة بالو�ضع الراهن، والو�صول �إليها، 
وتنظيم، وتحليل المعلومات ذات ال�صلة بها؛ على �سبيل المثال: الحقائق والآراء، 
حل �أزماتنا  على  تُعين  �سليمة  نتيجة  للو�صول �إلى  المطلوبة  والبيانات  والأحكام، 

المتفاقمة.

هو  ذاتها،  حد  في  كغاية  والتفكير،  بالفكر  الإ�شتغال  من �أن  الرغم  وعلى 
�سعيٌ جدير بالاهتمام، �إ� لاأن تركيزنا في هذا المنعطف من تاريخ �أمتنا ينبغي �أن 
ين�صب على الحاجة �إلى تطبيقات عملية للفكر؛ مو�ضوعية وعقلانية وواقعية، �أي 
ا�ستخدام الفكر كتمهيد لعمل؛ للحل الأمثل لما نواجهه من �إ�شكاليات. علينا �أن 
نت�أكد �أن التفكير العقلاني ي�ساعدنا على التو�صل �إلى ا�ستنتاج �أن نكون قادرين 
لأزمات  حقيقيًا  حلًا  تُنتج  عقلانية  اتخاذ �إج��راءات  ما، �أي  ب�شيء  القيام  على 
حقيقية. لذا، علينا �أن نلتزم منهج التفكير العقلاني بو�صفه �سل�سلة من الخطوات 

ال�صحيحة المف�ضية �إلى نتيجة �سليمة.
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وهنا،يم كن �أن ن�صرح بو�ضوح عن حاجة الخطاب الديني �إلى العقلانية، 
مناط  هو  العقل  لي�س  بال�ضرورة؛ �أو  الدين  معلوم من  هو  ما  مع  تتنافى   لا  التي
التكليف الديني؟ �إن الكثير مما نقوم به في الحياة اليومية ينطوي على عملية، 
�أو �سل�سلة عمليات من الخطوات المتكررة، بما فيها الخطب المفرو�ضة بمقت�ضى 
المن�شود، �أو  الهدف  المفرو�ضة، �أو  ال�شعيرة  بها لإنجاز  القيام  يلزم  التي  الدين، 
�سل�سلة  هي  هنا  والعملية  المطلوب.  الأخلاقي  التح�صين  لتحقيق  الا�ستماع �إليها 
متكررة من الخطوات ذات مغزى كبير، التي تتولد عنها النتيجة المتوخاة. وتتطلب 
كل عملية ناجحة لخطاب ناجح توفر المدخلات اللازمة لإنتاج ما هو مرجو من 
�أهداف، وعلى ر�أ�سها الن�صّ المقد�س وم�أثور الحديث و�صحيحه، التي تح� ضعلى 

�إ�شاعة الخير بين بني الإن�سان.
و لاجدال �أن نف�س المنطق الذي ينطبق على النتائج وعلى عملية عقلانية 
النتائج  هذه  بها  حُ  ت�صِ �سليمة  كمقدمة  الديني،  الخطاب  على  ينطبق  التفكير، 
مدخلات  تتطلب  ال�صحيحة  المخرجات  هو �أن  منطقي  ا�ستنتاج  وثمة  المتوقعة. 
الأ�شخا� ص والو�صول �إلى  دقيقة،  معلومات  المثال،  �سبيل  الم�صداقية؛ على  عالية 
المنا�سبين، وعملية التفكير ذات الجودة العالية. رغم �أن التركيز على المدخلات 
وحدها لي�س كافيًا ل�ضمان النجاح، لأننا بحاجة �إلى �إيلاء اهتمام م�ساوٍ للفعل، 
�أي الفهم الذي ي�ستقيم به ال�سلوك، �أو ما نقوم به مع المدخلات وكيفية جمعها 

وتنظيمها وتحليلها وتمثّلها في حياتنا.
نطلب  ك�أن  العقلاني؛  التفكير  عليها  ينطبق  ننظر في حالة محددة  دعونا 
من مجموعة معتدلة �أن تو�صي ب�سيا�سة الاعتدال في المجتمعات الإ�سلامية. ف�إن 
الناتج عن هذا الو�ضع �سيكون �سيا�سة تُبنى على الاعتدال. �إذًا ما هي المدخلات 
المطلوبة؟ �إنها قد تكون �إح�صاءات عن ظواهر وفوائد الاعتدال، �أو �آراء علماء 
الدين المعروفين بالعلم والتقوى والورع، و�أولياء الأمور، وقادة المجتمع، المدركون 
لما ينبغي القيام به، وربما ت�شمل المدخلات �أمثلة من �سيا�سات عقلانية في مناطق 
�أخرىيم كن مقاربتها. وكما هو الحال مع معظم الأو�ضاع المعقدة، قد تتعار� ض
بع� ضالأفكار والآراء العقلانية، فكيف �إذًا يح�صل المجتمع على كل هذه المدخلات 

لو�ضع �سيا�سة �سليمة ت�شجع على الاعتدال؟
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وهنا تحديدًا، تتبدى الحاجة الدائمة �إلى عملية التفكير العقلاني. ولكن 
�أين تعلمنا التفكير بعقلانية؟ �إن معظم النا�س لا ي�ستطيعون الا�ست�شهاد بطريقة 
و�سائل  الديني، �أو  الخطاب  من  �سمعوه  ما  غير  الم��دار���س،  من  تعلموها  معينة 
والإعلام،  العبادة  ودور  المدر�سة  يتعلمون، �إلى جانب  ما  عادة  الإع�الم. �إذ هم 
النا�س  معظم  �س�ألت  و�إذا  المكت�سبة.  الخبرة  والتنا�ضح، �أو  التنا�صح  خلال  من 
على  قادرين  يكونوا  لن  ف�إنهم  التفكير،  خلال  يتبعونها  التي  الخطوات  هي  ما 
قادرين  غير  فهم  وبالتالي،  الوعي.  ملكة  في  تتخفى  عملية  لأنها  عنها،  التعبير 
على نقد عملية التفكير الخا�صة بهم، ولن يكونوا قادرين على تعليم الآخرين، �أو 

حُّ من �أقوالهم و�أفعالهم. الاعترا� ضعلى ما يَ�صِ

واجب التربية

و�إعلاميين، �أن  ووعاظ  خطباء  من  العامة؛  التربية  يتولون  من  نريد  �إننا 
يت�أ�سوا بالعامل الماهر الذي يتقن مهنته قبل �أنيم ار�سوا فينا هواية ال�سطو على 
عندما  فنحن  والإره���اب.  والإرع��اب  والغلو  والت�شدد  التطرف  بخطاب  عقولنا 
ن�ستطيع �إ لا  لا  الطلق، الهواء  في  بحرفية  مهنته  ماهريم ار�س  عامل  ن��رى �أي 
ما  لإتقان  الم�ضنية  وجهوده  الأولى  التعلم  دفعه في عثرات  الذي  الثمن  نقدر  �أن 
الكفاءة  لهذه  الأ�سا�س  و�ضعت  التي  الممار�سة  الطوال من  وال�ساعات  الآن،  يفعل 
الم�شهودة. وي�صدق ال�شيء نف�سه على المفكرين والخبراء المخت�صين وعلماء الدّين 
اجتهدوا  مهنة �أخ��رى؛  لأي  المبتدئين  كما  ب��د�أوا جميعًا  فقد  المعتدلين.  الموقرين 
مع المفاهيم الأ�سا�سية، والأ�سئلة ال�صعبة، والق�ضايا المعقدة وال�شائكة، في �أثناء 
و�ضعهم لأنف�سهم في حا�ضنة عمليات التفكير والتجريب، التي كانوا على يقين �أن 
والدعوة بالح�سنى،  الأمور،  الأ�شياء، وتدبير  ت�ساعدهم على فهم  ��شأنها �أن  من 

والموعظة الح�سنة، والإفتاء بما يوافق ال�صواب.
�إننا �أحوج ما نكون في مجتمعاتنا العربية والإ�سلامية، وفي ظل ما تت�سم به 
لها هويتها  تتعر� ض التي  وثورات، وفي ظل المخاطر  العامة من حراك  �أو�ضاعها 
الخطاب  في  الاعتدال  تحري  �ضرورة  على  الت�أكيد  والح�ضارية، �إلى  الثقافية 
لأن  ذلك  الإعلامي،  العمل  والمو�ضوعية في  وال�صدقية  المهنية  ومراعاة  الديني، 



- 24 - المنتــــدى  260

الذي  ال�سبيل  هما  الإع�الم  و�سائل  ر�سائل  و�ضبط  الديني  الخطاب  لغة  تهذيب 
على  وي�ساعدها  بينها،  فيما  التوترات  حدة  تخفيف  من  المجتمعات  هذه  يمكن 

التفاعل الإيجابي مع العالم.

 الخاتمة

الموا�ضيع  من  واح��دًا  يبدو  العام  المجال  الدين في  �إنَّ الجدل حول �إدخ��ال 
التي �ستظل تهيمن على حياتنا الفكرية في القرن الحادي والع�شرين، كما كانت 
طوال الحقب الما�ضية. ولكن في حين جذبت الق�ضايا الدينية الكثير من اهتمام 
العلماء، ف�إن الخطاب الديني العام نف�سه ظل متحررًا من �سلطة ال�ضبط العلمي 
والمنهجي، من حيث الجهد المبذول لت�أكيد عقلانيته و�إ�ضفاء ال�شرعية على دوره 
في المجال العام، وظلت �آثاره المتعدية لحدود العقيدة والإيمان الخا� صبعيدة عن 
�إطار البحث العلمي الجاد. وتنازل علماء الدين عن وظيفة الوعظ الحق والإر�شاد 
والا�ستيعاب  والاع��ت��دال  والحكمة  العقل  للأ�سف، �أ���ص��وات  و���ص��ارت،  الرا�شد. 
للمخالفين مغيبة �أمام فوران زخم الغلو والت�شدد والتطرف والإق�صاء للآخر.

في  وال�ساخنة  الباردة  وال�صراعات  والإحن  المحن  تزاحم  و�أمام �أزمات  والآن، 
حيا�ضنا وجوارنا، فنحن في حاجة �إلى خطوات قا�صدة لمعالجة الخطاب الديني 
العام ما برِح منه في و�سائل الإعلام، الذي يزيد من وتائر هذه الأزمات وي�ؤجج 
من �أوارها، من خلال تفكيكه وفح� صمداخله وم�ضامينه وتقويم ما انحرف منه. 
ومناق�شة  العام من هذا الخطاب،  والهدف  الديني  الغر� ض ا�ستجلاء  وبالتالي، 
لل�سلطة  الرئي�سي  الم�صدر  باعتبارهم  على �أمره  القائمون  الذي �أ�سبغه  الدور 
الأخلاقية، و�إعفاء �أنف�سهم من الم�ساءلة الاجتماعية، ومن المقايي�س والمعايير التي 
والفقه،  العلم  ور�سوخ  والفكر،  العقل  دور  وا�ستعادة  العامة،  نظام الحياة  تحكم 

و�إحكام اللغة والمنطق، لفهم �صحة الن�صّ المقد�س.
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* ف�صل من مذكرات الراحل ح�سن الكرمي، رحمه الله، التي �سين�شرها المنتدى قريبًا.

تجارب في القراءة والتعلُّم والبحث*
من �آثار الراحل

�أ. ح�سن �سعيد الكرمي
)1905-2007م(

القراءة �صفة من �صفات الإن�سان المتمدن، فالإن�سان البدائي لا يقر�أ. ومقيا�س 
الفهم عند كل �إن�سان يكون بقدرته على القراءة. وقد يُقبل �إن�سان على القراءة حتى 
بيئة ح�ضارية �أو في محيط عائلي  الأذكياء اللامعين �إذا عا� شفي  و�إن لم يكن من 

ات�سم بحب العلم وبحب القراءة.

� لاأذكر كيف بد�أت القراءة و لامتى، لكنني ع�شت في بيت كان �أبنا�ؤه يقر�أون. 
فوالدي كان عالمًا في اللغة �شاعرًا �أديبًا، وكان من �إخوتي �شعراء و�أدباء وذوي معرفة 
جيدة باللغة العربية. ولعل هذا كان الموقظ في نف�سي لقريحة موجودة في الأ�صل وهي 
الرغبة في العلم عن طريق القراءة. و�أذكر �أنني كنت �أ�شتري الكتب بنقود �أقت�صدها 
من النفقة القليلة التي كانت تُعطى لي. وكان يغيظني في الكتب العربية عدم وجود 
ال�شك في �أمر من  الكتاب عند  القارئ في الرجوع �إلى  فهار�س مف�صلة ي�ستعين بها 
الأمور. و�أول ما فعلته و�أنا في ال�صف ال�سابع في مكتب عنبر في دم�شق هو �أنني بد�أت 
، فو�ضعت  الر�سول  اليقين عن حياة  نور  بكتاب  وبد�أت  بنف�سي.  الفهار�س  بجمع 

فهر�سًا للأ�شخا� صوفهر�سًا للأماكن و�آخر للقبائل.

القد�س،  الإنكليزية في  الكلية  بعد دخولي  اجتزتها  التي  العديدة  والامتحانات 
غر�ست في نف�سي عادة الرجوع �إلى كتبٍ �إ�ضافة �إلى ما هو مقرر منها وقراءة الأبحاث 
من م�صادر مختلفة. منذ ذلك الزمان وجدت في نف�سي ميلًا �شديدًا للقراءة و�أخذت 
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�أجمع الكتب للقراءة وللمراجعة عند الحاجة، وهكذا كونت لنف�سي مكتبة خا�صة في 
اللغة والريا�ضيات والعلوم والفل�سفة والأدب والدين.

�شعرت من قراءة كتب الفل�سفة وكتب الأديان �أن الدين الإ�سلامي �أقل حظًا في 
طريقة عر�ضه على العالم ووجدت �أن ذلك يعود �إلى تق�صير الم�سلمين �أنف�سهم، وما 
كتبه علماء الم�سلمين عن الإ�سلام لا يرتقي �إلى الم�ستوى العلمي لا من حيث الم�ضمون 
و لامن حيث الأ�سلوب، وكان ما كتبه �أولئك العلماء لا يتجاوز �أ�صابع اليد. و�سرت من 
هنا �إلى الاهتمام بتاريخ الم�سلمين في �أزمان محنتهم في ال�شرق والغرب وفي مدنيتهم 
الزاهرة في الأندل�س و�صقلية، وكيف �أن الدول الم�سيحية في ذلك الوقت بالا�شتراك 
مع البابوية ق�ضت على تلك المدنية وحتى على معظم الم�صادر التاريخية عن ف�ضل 
تلك المدنية على العالم الم�سيحي. ور�أيت �أن كل ما كان يمت �إلى العرب والم�سلمين 
في �إ�سبانيا و�صقلية و�إيطاليا �أ�صبح مجالًا لل�شك في المحافل الم�سيحية. وقام كتاب 
ن�شطون يدح�ضون �أي فكرة ي�ست�شم منها �أن العرب والم�سلمين كان لهم ف�ضل في �أي 
�إنجاز ثقافي �أو فني. بل �إن ه�ؤلاء الكتاب و�ضعوا نظرية خطرة مفادها �أن العرب في 
مدنيتهم لم يكونوا �إ لا�سدًا حجز ا�ستمرار �سير المدنية الغربية، فقطع ات�صال تلك 
المدنية ببع�ضها �إلى �أن زال �سلطان العرب وزال معه ذلك الحاجز وعادت المياه �إلى 
في  والخطورة  الأوربية.  بالنه�ضة  والرومانية  الإغريقية  المدنية  فات�صلت  مجاريها، 
تلك النظرية �أنها تجحد ف�ضل العرب في نقل المدنية القديمة و�إي�صالها �إلى �أوربا. 
بل �إن  العرب.  ف�ضل  عن  ويدافع  النظرية  تلك  يدح� ض واحدًا  عربيًا  كتابًا  ولم �أجد 
العديد من الكتاب العرب ابتلعوا كثيرًا من النظريات المعادية للعرب و�صدقوها دون 
تحقيق. من ذلك نظرية حرق مكتبة الا�سكندرية في زمن عمر بن الخطاب، وظلت 
هذه النظرية مقبولة �إلى �أن فندها و�أبطلها علماء ومحققون من غير الم�سلمين. ثم 
وجدت �أن درا�سة القر�آن الكريم عند الم�سلمين لم تكن درا�سة علمية ولم يهتموا في 
درا�ستهم ب�أمور مهمة جدًا تجعل من الدين الإ�سلامي دينًا فريدًا. فالدين الإ�سلامي 
وحاول  والمعلول،  بالعلة  اعترف  دين  و�أول  والمجتمع،  المال  حيث  من  ودنيا  دينًا  كان 
دين  و�أول  والأر�ض،  ال�سموات  خلق  في  التفكير  الخالق عن طريق  النا�س عظمة  �إفهام 
حث على العلم و�أوجد العائلة. وفي تاريخ الدولة الإ�سلامية ثلاث ظواهر لي�س لها مثيل 
�أولها: كيف تمكن النبي  من �إخ�ضاع الجزيرة العربية بكاملها وتوحيدها في �سنين 
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معدودة؟ وثانيها: كيف تمكن العرب من �إن�شاء دولة على �أنقا� ضدولة الفر�س ودولة 
البيزنطيين في مدة وجيزة؟ و�أخيرًا: كيف تمكن العرب من �إن�شاء ح�ضارة باهرة في 

زمن لا يزيد على مائة وخم�سين �سنة؟

والتاريخ.  الدين  فل�سفة  درا�سة  الق�ضايا �إلى  هذه  مثل  في  التفكير  دفعني 
وا�ستنتجت من ذلك �أن الم�ؤرخين العرب وعلماء الدين الم�سلمين على العموم كانوا 
يفتقرون �إلى �صفة عقلية يقال لها التجريد، ثم �إلى الطريقة العلمية في البحث من 
ب�إلحاح �إلى  التفا�صيل. و�أظن �أن الحاجة تدعو  �أجل ا�ستخلا� صالحقائق من خ�ضم 
تكون  ال�صحيح  والتفكير  العلمية  الطريقة  عن  النا�س  يقر�أها  بالعربية  كتب  وجود 
مب�سطة. ومن الأمثلة على �أن الباحثين العرب والم�سلمين في معظمهم قا�صرون في 
مجال البحث العلمي، �أنني وقعت على مجهود بُذل في �أحد البلاد الإ�سلامية لو�ضع 
التعليم على �أ�س�س �إ�سلامية. ولم �أجد �أحدًا في هذا البحث ذكر بالتحديد ما هي تلك 

الأ�س�س الإ�سلامية التي يجب �أن يبنى التعليم عليها. 

من  كثير  عكف  فقد  البحث.  في  نقي�صة �أخرى  الأخير  الزمن  في  وظهرت 
الم�ست�شرقين في الغرب على درا�سة الأدب وال�شعر العربي و�أعملوا الفكر في تنظيم 
ودواوين  العربية  الكتب  من �أمهات  وطبعوا  والأ�سماء.  الكلمات  �ضبط  وفي  الدرا�سة 
ال�شعر ال�شيء الكثير، وامتازت تلك المطبوعات بالدقة والتحقيق العلمي. وقد وجد 
كليًا  اعتمادًا  عليها  فاعتمدوا  بالاهتمام  جديرة  الكتب  هذه  العرب �أن  الباحثون 

ف�أراحهم ذلك من بذل الجهد و�إعمال الفكر.

وانتباهي �إلى درا�سة الدين عامة حدا بي �إلى درا�سة اليهودية والم�سيحية ثم 
�سقوط  بعد  الأندل�س  في  للم�سلمين  جرى  ما  ومنها �إلى  التفتي� ش ومحاكم  البابوية 
غرناطة. و�ساقني ذلك �إلى البحث عن م�صير العرب الم�سلمين في �إ�سبانيا فلم �أجد 
من الكتب العربية ما يعطي المطلوب، فاهتديت �إلى م�ؤلَف من �أربعة مجلدات لكاتب 
تن�صيرهم  وعن  في �إ�سبانيا  الم�سلمين  �ضد  و�أعمالها  التفتي� ش �إنكليزي عن محاكم 
وطردهم منها، وهو من الكتب النادرة جدًا. وحفزني ذلك على ترجمة ف�صل طويل 
عن خروج العرب من �إ�سبانيا بعد �سقوط غرناطة. وهذا �أدى بي �إلى متابعة م�صير 
�أولئك الم�سلمين في المغرب العربي. ثم امتد بي الاهتمام �إلى الاطلاع على الو�ضع 
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في ال�شرق العربي في القرنين الثامن ع�شر والتا�سع ع�شر و لا�سيما في م�صر و�سوريا 
نادرة جدًا  الآن  الكتب عن ذلك، وهي كتب �أ�صبحت  الكثير من  وفل�سطين. وجمعت 
وي�سعى عملاء �إ�سرائيل �سعيًا حثيثًا لجمع هذه الكتب بانتزاعها من �أيدي �أ�صحابها

والقراءة حتى تكون مفيدة لا بد �أن يكون القارئ على معرفة تامة بلغة الكتاب 
الذي يقر�ؤه، و�أن تكون له قدرة عقلية ت�ستطيع ا�ستيعاب المقروء وفهمه. ولعل عدم 
على  تدربهم  عدم  مرجعه �إلى  الجامعات  بين طلاب  حتى  بالقراءة  النا�س  اهتمام 
هو  ما  العربية  الكتب  في  يجد   لا  بالذات العربي  القارئ  ولأن  ال�صغر،  منذ  القراءة 

مو�ضوع و�ضعًا منتظمًا في الترابط ومزودًا بالفهار�س والتعليقات التف�صيلية.

وعدم التدرب على القراءة بفهم وا�ستخلا� صالمعلومات ببذل �شيء من الجهد 
العقلي، حرم المتعلمين العرب من البحث والا�ستق�صاء �سواء بمطالعة الكتب العربية 
�أو غير العربية. فلي�س هناك الآن من يهتم بدرا�سة كتب التراث العربي درا�سة علمية 
وتقديمها بقالب مب�سط مع التعليقات. ولي�س هناك ميل عند القلة من القائمين على 
�إحياء التراث العربي �إلى مراجعة هذه الكتب بل يف�ضلون الرجوع �إلى الكتب الأجنبية 
حتى فيما يتعلق بالمو�ضوعات التي هي �أ�شد م�سا�سًا بالعرب والم�سلمين وبتاريخهم 
 ، ودينهم. و�أذكر في هذا ال�سبيل �أن �أحد كبار الكتاب الم�سلمين كتب �سيرة النبي
معتمدًا في ذلك على �سيرة بالفرن�سية و�ضعها الكاتب ديرمنغهام. و�إذا و�ضع �أحدهم 
بكتاب  ا�ست�شهد  مثلًا،  كالمعري  عربي  عن �أديب  عامة �أو  العربي  الأدب  عن  كتابًا 
نيكل�سون الإنكليزي �أو دي �سا�سي الفرن�سي. وقد ظلت مقامات الحريري التي ن�شرها 
دي �سا�سي مع تعليقاته مدة طويلة مرجعًا للطالب العربي و لاتزال، بف�ضل �شروحها 
وفهار�سها. وترجمة ر�سائل �أبي العلاء �إلى الإنكليزية �سهلة التناول وا�ضحة المعاني. 
حقيقة  الذهن �إلى  تفتح  وليلة  ليلة  لألف  وبيرتون  لين  الإنكليزيان  ترجمة  كذلك 
الأو�ضاع في ذلك المجتمع و�إلى نواح مهمة في عالم ذلك الزمان بف�ضل التعليقات 
بناه على كتاب �ألف  الإ�سلامي  المجتمع  وال�شروح. وقد كتب �إنكليزي �آخر كتابًا عن 
ليلة وليلة. �أقول هذا �إ�شارة �إلى �أن الكتاب العرب لي�س لهم ميل �إلى �إتعاب �أنف�سهم 
في البحث وقراءة الكتب القديمة وفهم لغتها. والعقبة في �سبيل البحث والا�ستق�صاء 
ا كون  عمومًا هي عدم اعتياد الباحثين على التنقيب وا�ستخلا� صالحقائق، وهي �أي�ضً
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الذين يعهد �إليهم هذا العمل لم تت�سع لهم الفر�صة للتدرب على الطريقة العلمية في 
البحث ولي�س لديهم القدرة على التجريد. 

القارئ،  في  معينة  �صفات  ت�ستند �إلى  يجب �أن  مجدية  تكون  حتى  فالقراءة 
عقلية  قدرة  ثم  ال�صبر،  مع  للدرا�سة  الطبيعي  الا�ستعداد  هي  ال�صفات  تلك  و�أهم 
على الفهم. ولكن الم�شكلة التي ما زالت تعاودني هي كيف يمكن للقارئ �أن ي�ستوعب 
ويفهم ما يقر�أ؟ وكيف يمكنه �أن يكون منطقيًا في تفكيره وقابلًا لفهم ما هو منطقي؟ 
ق�ضية  تعالج  التي  الكتب  درا�سة  عمدت �إلى  وهكذا  التفكير.  �صحيح  يكون  كيف  �أي 
على  الن�شء  تدريب  كتب  ثم  والكلام،  الفكر  بين  العلاقات  وكتب  ال�سليم  التفكير 
ال�سليم في كلامهم. وقادني هذا �إلى �أن �أتعمق في �أ�سباب التخلف الفكري  التفكير 
لدى القارئ العربي، واهتديت �إلى �أن اللغة وهي �أداة التفكير، التي يتكلم بها العربي 
لو�صف  العام و لات�صلح  والخيال  لل�شعر  و�أنها ت�صلح  لغة مجازية �أكثر منها حقيقية 
لها.  منطقي  �ضابط  توافر  لعدم  الكلمات  معاني  اختلطت  ما  كثيرًا  لذلك  الحقيقة. 
الأدب العربي في مجال الرواية �أو الق�صة الق�صيرة حديث الن�شاط، وقد يكون ال�سبب 
في ذلك ب�صورة عامة عدم الاهتمام بالفكرة من وراء الأ�شياء. فالرواية في العربية 
تقوم على التفاعل بين ال�شخ� صوالأ�شياء �أو بينه وبين الأ�شخا�ص، والأديب �إن تكلم 
يتكلم عنها  ف�إنما  المعاني  وغيرها من �أ�سماء  والبخل  والحب  والغدر  الإخلا� ص عن 
من حيث علاقتها بالأ�شخا�� صأو بالأ�شياء، �أي من حيث �إخلا� صفلان لفلان �أو غدر 
فلان بفلان وهكذا، من غير �أن يكون في الذهن �صورة مجردة للإخلا�� صأو الغدر �أو 
الحب... �إلخ، وقد يف�سر لنا هذا �أن جميع ما و�صل �إلينا من ق�ص� صوروايات قائم على 

التفاعل بين الأعمال �أو الأ�شخا� صولي�س بين الأفكار.

وهي  بين �أيدينا  التي  العربية  الأدبية  الكتب  معظم  في  ظاهرة �أخرى  وثمة 
الاهتمام بالحوادث والوقائع على انفراد دون الاهتمام بالروابط �أو الجامع بينها �أو 
ك�أنها  وتحركاتهم  الأ�شخا� ص ويذكر  الحوادث  ي�سرد  فالكاتب  فيها.  الأ�سباب  تعليل 
خالية من المغزى ولي�س من ورائها معنى. و لايوجد في جميع ما �ألفه العرب تاريخ 
اجتماعي يتحدث عن تطورات المجتمع وظروفه في �أي ع�صر من الع�صور. و�إذا �أراد 
ال�شعر العربي �أحوال المجتمع في زمن من الأزمان ف�إنه لا يفوز  �أحد �أن يعرف من 
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بطائل. و�أهم ما يركز عليه الكاتب من ال�شعر هو تف�سير الكلمات بح�سب المعاجم دون 
الاهتمام بالك�شف عن �أي فكرة قد تنطوي عليها �أبيات الق�صيدة.

والاهتمام على هذا الطرز يجعل الو�ضع عبارة عن �سل�سلة متتابعة من الحوادث 
على منوال واحد، �أي �أن التفكير هو على خط واحد ولي�س متفرعًا على خطوط عدة 
كذا  �سنة  في  عا� ش يكون  يمكن �أن   لا  فلانًا القول �إن  ذلك  مثال  بالملاب�سات.  تهتم 
لأنه لم ي�شهد الحادث الفلاني الذي وقع في تلك ال�سنة. و�أهم من ذلك �أن التجريد 
المعنوي يكاد يكون معدومًا في معظم الكتب العربية، والأفكار التي قد تنطوي عليها 
الحوادث تنطم�س في غمرة تلك الحوادث. وقد يكون من �أ�سباب الخلاف بين النا�س 
هو عدم اتفاقهم على المبادئ الفكرية العامة التي تنطبق على كل حالة. مثال ذلك 

المعادلة الريا�ضية العامة التي يمكن �أن تطبق عليها �أي حالة.

القراءة المفيدة

على القارئ �أن يخ�ص� صوقتًا كافيًا لكل مرة يقر�أ فيها، لأن �صرف وقت طويل 
في القراءة ي�ضمن للقارئ تكوين فكرة عما قر�أه وه�ضم هذه الفكرة. وفي ر�أيي �أن 
اختيار الوقت للقراءة مهم، ووجدت �أن �أف�ضل الأوقات لذلك هو في الليل �أو بعد الظهر 
حينما يكون الذهن �صافيًا. وتكون القراءة على منزلتين: الأولى قراءة الكتاب ب�أجمعه 
كما تقر�أ الرواية، والثانية قراءة الكتاب على مراحل، لا ينتقل القارئ من مرحلة �إلى 
غيرها �إ لابعد فهمها وا�ستيعابها. وهذه الطريقة ت�ستلزم من القارئ �أن يتوقف ويفكر 
منق�سمًا  ال�ضرورة  بحكم  الكتاب  كان  ولما  مغزى.  ذات  �شيقة  عبارة  اعتر�ضته  كلما 
�إلى ف�صول فقد يعمد القارئ بعد كل ف�صل �إلى تدوين ما علق بذهنه من �أفكار حول 
مو�ضوع ذلك الف�صل. �أو قد ي�شير �إلى ما ورد في كتاب �آخر عن �آراء م�شابهة �أو مخالفة. 
وهذا التفاعل الفكري في ذهن القارئ من المقابلة والمقاي�سة بين كتاب و�آخر وبين 
نظرية و�أخرى مفيد جدًا في تكوين الملكة العقلية في النقد والفح� صلقبول الآراء �أو 
رف�ضها. و�أذكر �أنني اهتممت مرة بفكرة ابن ر�شد المعروفة بالنظرية ذات ال�شقين، 
و�أدى بي البحث �إلى جامعة باري�س ومنها �إلى �أن تلك النظرية كانت �أ�سا�س النه�ضة 

العلمية في �أوروبا. وهذا �أمر جدير بالعناية من قبل المهتمين بالمدنية الغربية.
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واللغة العربية في مو�ضوعات الفل�سفة قا�صرة �إلى حد ما، و لا�سيما في الفل�سفة 
المو�ضوعات  المت�أخرة. وو�ضع كتب عربية في هذه  والنظريات الاجتماعية  الحديثة 
هو من الم�شقة والعناء بمكان لعدم وجود كلمات محددة المعنى ت�شير كل منها �إلى 
�شيء فارز لا يختلط بغيره. واللغة العربية لم تخرج بعد كلمات للتعبير عن �آراء و�صور 
عقلية حديثة. و� لاأرى �أن قراءة الكتب ت�ؤتي �أكلها وتتمخ� ضعن فائدة �إ� لاإذا كانت 
عن ذهن متفتح لا يفهم المقروء فح�سب و�إنما ي�ستخل� صمنه فوق ذلك �أفكارًا جديدة 
منا�سبات  في  للا�ستعمال  �صالحة  المعلومات  تلك  فائدة  وتكون  ومعلومات �إ�ضافية، 
مماثلة. كما �أن الذاكرة الواعية هي خير عون للقارئ في تفهمه الأفكار وربط بع�ضها 
ببع� ضومعرفة مكان هذه الأفكار �إذا �أراد القارئ الرجوع �إليها في الكتب المختلفة. 
ويُقال �إن العالم والأديب لا بد له من ذاكرة واعية لا تترك �شيئًا �إ� لاأح�صته و لات�ضيع 
معلومة �إ لاحفظتها. ومع �أن التدوين والت�سجيل قد يفيان ببع� ضالغر� ضفي التذكر 
 لا  هذه �أو توجد  وقد  واعية.  ذاكرة  على  التعويل  من  له  بد   لا  بكامله التذكر  � لاأن  �إ
توجد، وعلى قدر وجودها يتوقف نجاح القارئ في تق�صي الحقائق وفي الإحاطة ب�آراء 

الم�ؤلفين والباحثين.

يطيق  من  القراء  من  وقليل  وال�صبر،  الجلد  هو  القراءة  على  عون �آخر  وثمة 
المثابرة على القراءة مدة طويلة حتى و�إن كان مو�ضوع القراءة م�شوقًا. والجلد لي�س 
مق�صورًا على المثابرة وحدها و�إنما ي�شمل التفكير في �أثناء القراءة، وهذا جهد �شاق 
العلمية  الكتب  قراءة  عن  الكثيرون  يعزف  التفكيرية  الم�شقة  هذه  وب�سبب  �أحيانًا. 
يكون  يكاد  نق� ص في �أول عهدهم. وهذا  قراءتها  يتدربوا على  لم  لأنهم  والفل�سفية، 
عامًا في معظم بلاد العالم، لذلك �شرعت بع� ضالبلدان لتلافي هذا العجز في القراء 
عن طريق و�ضع كتب للأولاد تت�ضمن حكايات مرغبة مع �أ�سئلة وتوجيهات تفتح ذهن 

الولد وت�أخذ بيده �إلى ا�ستنتاج المعلومات وتعوّده على الا�ستنباط.

والقراءة كما هو معروف تزيد من معلومات القارئ لكنها لا تزيد من فهمه لتلك 
لأن ذلك يحتاج �إلى �صفة عقلية خا�صة في  ببع�ض،  بع�ضها  المعلومات و لامن ربط 
القارئ لا تتوفر في الكثيرين. فالكثير من القراء هم من ال�سرديين الذين يحفظون 
ما يقر�أون دون فهم �أو اقتناع ويقبلون هذه الأفكار من غير تمحي�ص. وقد تكون هذه 
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الآراء مد�سو�سة في�أخذونها على علاتها ويرددونها ك�أنها حقائق واقعية. وفي العالم 
الأذهان  في  الفا�سدة  الأفكار  الأول �إدخال  همّها  وم�ؤلفات  و�صحف  مجلات  اليوم 

وت�شوي� شالعقول وتجهيل النا�س بالحقائق.

قراءاتهم  من  الأفكار  ي�ستقون  الذين  قلة،  وهم  القراء،  من  نوع �آخر  وثمة 
ويمح�صونها فيقبلون ال�سائغ منها ويطرحون الباطل وذلك ب�إعمال الفكر والمنطق. 
وقلة هم الذين ي�ستمعون �إلى �أ�صحاب الفكر ك�سقراط �أو ابن ر�شد �أو غاليليو. و�أظن 
�أن برنارد �شو الفيل�سوف والكاتب البريطاني المعروف، �أدرك �أن النا�س قد ينفرون 
من الفكرة �إذا كانت معقدة بعيدة الغور ولو كانت منطقية �صحيحة. ور�أى �أن �إدخال 
الأفكار �إلى عقول النا�س يجب �أن يكون بالتدريج على مدة طويلة دون ا�ستعمال قوالب 
فل�سفية ونظرية لهذه الأفكار. والنا�س قد يعادون الفكرة، ولو كانت �صائبة، لأنهم لم 
يفهموها. وقد قيل: النا�س �أعداء لما جهلوا. وقد �أُمرنا في الإ�سلام �أن نخاطب النا�س 
يزيد  عزل    الخطاب  بن  عمر  المنا�سبة �أن  بهذه  يذكر  ومما  عقولهم.  قدر  على 
ابن �أبي �سفيان وكان عاملًا له. فجاءه يزيد و�س�أله عن �سبب عزله: هل كان العزل 
ب�سبب خيانة في المال �أو �سوء ت�صرف مع الرجال؟ فنفى ذلك عمر وقال: �إنما عزلتك 
لأني خ�شيت ف�ضل عقلك على النا�س. والمعنى �أن يزيدًا لما كان فوق م�ستوى النا�س 
عقليًا كان لا بد �أن يكون حديثه فوق م�ستواهم الفكري في�ؤدي ذلك �إلى كرههم لآرائه 

و�أقواله ثم �إلى التنكر له والع�صيان. 

وقراءة كتب الفل�سفة عمومًا تهيئ للقارئ �أ�سلوبًا للنظر منطقيًا في الم�شكلات 
التي تعر� ضله. و�أول ما يتعلمه القارئ هو ال�شك في كل �شيء �إلى �أن يزول ذلك ال�شك 
يتوقف عن  و�أخيرًا �أن  الفرع،  على  والأ�صل  المهم  على  الأهم  يقدم  ثم �أن  باليقين، 
الأخذ بحكم �أو ر�أي دون التحقق بالنظر العلمي. والدين الإ�سلامي في مقدمة الأديان 
وَرَبُّكَ  من حيث الحث على القراءة لأنها باب العلم والفهم. وفي قوله تعالى: اقْرَ�أْ 

الْأَكْرَمُ * الَّذِي عَلَّمَ بِالْقَلمَِ * عَلَّمَ الْإِنْ�سَانَ مَا لَمْ يَعْلمَْ )�سورة العلق : 5-1(.
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الميثاق الاجتماعي العربيّ
ي�صوّر الم�ستقبل ويحدد معالم الو�صول �إليه

د.في�صل غرايبة*

والموقعين  ن�صو�صها  على  الموافقين  بين  وثقى  عروة  عادة  المواثيق  ت�شكل 
عليها، فهي �صيغ من �صياغات العقود الاجتماعية التي ت�شد الوثاق بين المتعاقدين، 
لتعبر بو�ضوح عن الاتفاق �أولًا والالتزام ثانيًا والإرادة ثالثًا، ولتنطلق في �ضوئها الجهود 
لتعمل تاليًا على تطبيق ما جاء فيها من ن�صو�� صإلى واقع حياتي مُعا�ش، وترجمة ما 
الواقع،  لهذا  �صورة جديدة  ي�شكل  بما  �سلوكية،  ممار�سات  قناعات �إلى  من  ت�ضمنته 
وبما ير�سي منهجًا جديدًا يرقى بحياة الوطن ويرفع من ��شأن المواطن، انطلاقًا من 
الحر� صعلى كرامة الإن�سان وتوفير مقوماتها وعلى �أن تن�صب جهود التنمية ل�صالح 

الإن�سان، الذي هو منجزها وهدفها في نف�س الوقت.

العربي  الفكر  منتدى  بادر  العربي،  الح�ضاري  للم�شروع  �شامل  منظور  ف�ضمن 
التي  ال�شعبي  التحرك  حالة  ظهور  منذ  العربي«،  الاجتماعي  »الميثاق  �إلى �إعلان 
بين  بالترا�ضي  تحقيقه  �شروط �إمكانية  بنائه  في  له  موفرًا  العربي،  بالربيع  دعيت 
�أطراف المعادلة المجتمعية ب�أبعادها الاجتماعية والثقافية وال�سيا�سية والاقت�صادية 
العربية، وبما يوفر لهذا الميثاق قاعدة مو�ضوعية ينطلق منها للم�ساهمة في البناء 
الديمقراطي للمجتمعات العربية تدعم حقوق الإن�سان فيها وتُ�صان، من خلال عقد 
المواطنة  روح  تنمية  على  الدولة  ويحفز  كرامته  ويعزز  بالإن�سان  يرتقي  اجتماعي، 
في  الأقطار  في مختلف  الجديد  العربي  الجيل  ممهدًالا ندماج  الديمقراطية،  ون�شر 

تفاعلات مجتمع المعرفة العالمي. 

* ا�ست�شاري اجتماعي؛ ع�ضو منتدى الفكر  العربيّ / عمّان
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بناء قيم المواطنة على �أ�سا�س التعاقد الاجتماعي
قيم  بناء  ب�أن  وقناعته  المطروح من �إدراكه  الميثاق  انطلق  ت�أ�سي�سًا على ذلك 
المواطنة ير�سى على �أ�سا�س التعاقد الاجتماعي، ومبد�أ الت�شارك، في دولة الم�ؤ�س�سات 
طاقة  لي�شكل  الم�ألوف،  الحقوقي  القانوني  الإطار  يتجاوز  بما  العقلانية،  ومجتمع 
مجتمعية تنظم المواطنين وتدفعهم �إلى العمل بفاعلية، وت�ضمن حقوقهم وحريتهم 
بالمواطنة  المجتمع  يت�شبع  ديموقراطيًا، �إذ  مجتمعهم  بناء  في  وت�سهم  وكرامتهم 
فالمواطنة  والتعاون.  الم�ساواة  قيم  وتت�أ�صل  المدنية،  والقيم  المدني  الح�س  ويزداد 
بحقوق  وتمتعه  ودولته،  المواطن  بين  القانونية  الاجتماعية  العلاقة  تعبر عن طبيعة 
يترتب على الدولة توفير متطلباتها، وتفر� ضعليه بالمقابل واجبات تجاه المجتمع، 
وي�شعر  بالدولة  ثقته  تزداد  وبذلك   . بالم�س�ؤولية،  وال�شعور  بالر�ضا  بها  القيام  عليه 

بالأمان والاطمئنان.

هذه هي ثقافة المواطنة، التي ما �إذا انت�شرت في المجتمع وعمّت بين �أع�ضائه، 
�أ�صبح قادرًا على �إطلاق الطاقات الكامنة فيه وفيهم، على العك�س تمامًا، �إذا ما ا�ستمر 
ا�ستبعاد قيم التفكير و�إبداء الر�أي واحترام الاختلاف والتنوع، هذا الا�ستبعاد الذي 
يقل� صمن م�ساحة الفكر الم�ستنير ذي الأفق البعيد، ويحد من ت�أثير الفكر الإ�صلاحي 
الذي ي�صف حالة النهو� ضالمن�شودة، والتي ت�ؤهل الثقافة العربية والمجتمع العربي 

للاندماج في ثقافة الحداثة والم�ستقبل.

من هنا تبرز الحاجة �إلى الأفق الفكري الذي تنتظم فيه قيم المواطنة، لي�صبح 
المجتمع العربي �أكثر قدرة على مواجهة التحديات الاجتماعية والثقافية، بالاعتماد 
خطواته  ويحدد  المطلوب  الفعل  طبيعة  يدرك  �صائب،  واجتهاد  هادف  تفكير  على 
الواجبة، بمراعاة الحقوق والواجبات التي تنظم ��شؤون الحياة الم�شتركة، وبما ي�شكل 
قاعدة للتوفيق بين الإرادة العامة للجماعة والإرادات الفردية �أو الجزئية المن�ضوية 
الاجتماعية،  وواجباته  الفردية  الإن�سان  ميول  بين  التناق� ض لإزالة  وو�سيلة  تحتها، 

وبالحدود الدنيا لوتيرة التناف�س على الم�صالح والفر�ص.

التنمية  لها �أن ت�ساهم في تعزيز  ي�ؤمل  الميثاق كمبادرة فكرية  لقد و�ضع هذا 
الم�شترك  العمل  وت�شجع  التعدد،  واحترام  التنوع  تفهم  على  تنطوي  التي  الثقافية 
والم�شاعر  الطيبة  والنوايا  الت�آخي  بروح  العربي،  الوطن  في  الاجتماعي  والت�ضامن 
التن�شئة على  �سبيل  يتبنّى  الذي  الواحد،  المجتمع  وداخل  المواطنين  بين  الإيجابية، 
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قيم المواطنة، التي تجدد نمط التفكير لدى المواطن العربي على �أ�سا�س هذه القيم، 
الأفراد  ر�أيًا وفعلًا في معالجة ق�ضايا  والم�شاركة  المبادرة  ال�شباب روح  فتنمي لدى 
والجماعات والمجتمع ككل. و�أن ي�ستمر ذلك في المرحلة الجامعية عن طريق طرح 
ق�ضايا مجتمعية، ت�ساعد على توحيد الم�شاعر والقيم. وهذا ما جعل الميثاق يتطلع 
في  التفكيرالم�شترك  لديهم  ويتح�س�س  قاطبة،  العربية  الجامعات  في  ال�شباب  �إلى 
ال�صالح العام، ويدعوهم �إلى و�ضع ت�صورات للإ�صلاح والتنمية والم�ستقبل المن�شود.
فل�سفة  الديموقراطية  باعتبار �أن  والديموقراطية،  والحرية  العدالة  قيم  يج�سد  وبما 
حياة وثقافة �إن�سانية؛ وممار�سة عملية، تتحقق تما�شيًا مع انت�شار ثقافة المواطنة، التي 
وتقر  والدولة،  والوطن  للمجتمع  والانتماء  والولاء  والواجبات  الحقوق  ثقافة  تت�ضمن 

بحق المواطن في �إدارة ال��شأن العام للمجتمع. 

»الم�ساواة«  الأول:  المواطنة على �أربعة �أركان،  تقوم فكرة  الأ�سا�س  وعلى هذا 
في الحقوق والواجبات و�أمام القانون، ومن دون �أي تمييز بين المواطنين، والثاني: 
»الحرية« باعتبارها �ضمانة للحقوق الديموقراطية ال�سيا�سية، �أما الثالث فهو »الهوية«، 
و�أما  الأقلية،  وحقوق  الأغلبية  حقوق  واحترام  والحرية  الم�ساواة  على  تحافظ  التي 
وثقافيًا،  واجتماعيًا  اقت�صاديًا  الم�ستدامة  التنمية  تن�شر  التي  »العدالة«  فهو  الرابع: 

وت�ستند �إلى الحريات والحقوق المدنية وال�سيا�سية.

الر�ؤية الا�ستراتيجية للم�ستقبل الذي ت�ستحقه الأمة
الها�شميّة،  الأردنيّة  المملكة  ملك  الثاني،  عبدالله  الملك  جلالة  ب�شر  لقد 
الأف�ضل  الم�ستقبل  �سيقود �إلى  العربي  الاجتماعي  الميثاق  تبناه  الذي  النهج  ب�أن 
رئي�س  طلال،  بن  الح�سن  الأمير  �سمو  لفت  لما  معززًا  الأمة،  ي�ستحقه �أبناء  الذي 
الر�ؤية  المطروح تكمن في  الميثاق  العربي وراعيه، �إليه من �أن �أهمية  الفكر  منتدى 
معالم  يحدد  توجيهيًا  تر�سم �إطارًا  التي  الم�ستقبل،  لبناء  الم�شتركة  الا�ستراتيجية 
قدراتها  وي�ستجمع  العربية  الأجيال  ويهيء  المجالات،  العامة في مختلف  ال�سيا�سات 
وي�ضمن  والا�ستقرار،  الأمن  ويحقق  والم�ستدامة،  ال�شاملة  التنمية  لتحقيق  وطاقاتها 

للمواطن كرامته الإن�سانية. 

 �إن من يقر�أ هذا الميثاق يلم�س �إيمانه بقدرة الإن�سان العربي على الإبداع وعلى 
العطاء الح�ضاري المت�صل، وبقدرة الوطن العربي على تحقيق الحياة الحرة الكريمة 
التخلف  حالة  على  وق�ضاءً  والتبعية،  التجزئة  لحالتي  تجاوزًا  وفي �أرجائه،  لأبنائه 
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م�ستويات  وتفاوت  والمادية،  الب�شرية  للثروة  الأمثل  الا�ستغلال  عدم  في  المتمثلة 
المجتمع،  فئات  بين  المتوازنة  الم�شاركة  و�ضعف  التنمية  عمليات  وتبعثر  المعي�شة، 
وتراجع �أ�شكال التنظيمات المجتمعية ب�صورة عامة. وي�شكل هذا الميثاق تعبيرًا عن 
على  الجماعي  بالاعتماد  المتكاملة،  ال�شاملة  التنمية  تحقيق  في  القومية  الم�س�ؤولية 

الذات.

المعنيين  من  ويطلب  يراعي،  الميثاق، �أنه  هذا  في  المتمعن  يلاحظ  كما 
بالتخطيط للم�ستقبل العربي �أن يراعوا، خ�صو�صية المجتمع العربي واحترام قدراته 
و�أدائها  طاقاته  وتطوير  الروحية،  وقيمه  الح�ضارية  هويته  على  والحفاظ  الذاتية 
وموا�صلة �إنتاج الثروة وتوظيفها وزيادة عائدها، ويدعو �إلى تعزيز الم�شاركة ال�شعبية 
يحقق  مما  وتقويمها،  ومتابعتها  التنموية  الجهود  وتنفيذ  القرار  اتخاذ  في  الواعية، 
ديمقراطيتها ال�سيا�سية والاجتماعية، ولذلك يدعو �إلى التركيز على دور التنظيمات 
الاجتماعية، لتوثيق الترابط بين الوعي والإرادة، مما يتطلب تطوير المعرفة العلمية 

والتقنية بما يملكه المجتمع العربي منها وبما يُتاح عالميًا. 

لذلك، ي�ؤمل لهذا الميثاق �أن يكون مرجعية تنظيمية و�أخلاقية، تنظم العلاقات 
بين �أع�ضاء المجتمع وبين الحاكم والمحكوم، بما يوفر الت�ضامن والت�آزر بين الجميع 
في تناول الم�سائل الاجتماعية ومواجهة الم�شكلات الحياتية، بداية من طرحها على 
ب�ساط بحث جماعي يحددها بو�ضوح وي�شخ�صها ب�شفافية ويعالجها بواقعية، وب�شكل 
يلزم المترا�ضين عليه والقابلين بما جاء فيه، من �ضوابط �أخلاقية وقانونية عن تفهم 
واقتناع، وقبول بمبد�أ الم�س�ؤوليات الم�شتركة، و�ضمان الحقوق للجميع في �إطار حكم 

ر�شيد. 

المتميز  العطاء  يكفل  الذي  الطوعي،  التغيير  يدعو �إلى  الذي  الميثاق  هذا 
التحديات،  لمواجهة  تنه� ضفيه  العربية،  بم�ستقبل م�شرق للأمة  ويب�شر  نوعيته،  في 
وبم�شاركة فاعلة متوازنة من مختلف �شرائح المجتمع، لا ي�ستثنى فيه �أحد و لايحتكر 
العربية من  الأمة  تتمكن  فيه �أحد، ومن دون تخوين �أوتكفير لآخر؛ وهكذا  الحقيقة 
ا�ستئناف دورها التاريخي في الإ�سهام في الح�ضارة الإن�سانية وفي بناء ثقافة ال�سلام 

والأمن الإن�ساني، 
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ما يرتكز الميثاق عليه 
يرتكز الميثاق على البناء على ما �سبق من الجهود المتعددة التي بذلت والمواثيق 
التي �صدرت على الم�ستويين القومي والعالمي، وعلى الإقرار ب�سيادة مفهومي المواطنة 
وبفوائد  والفرعية  العامة  الهويات  وبوجود  والثقافية  ال�سيا�سية  والتعددية  المتكافئة 
التنوع الثقافي. ويعترف بتفاوت الدول العربية بثرواتها و�إمكاناتها، و� لاأن يمنع ذلك 
من بناء الهوية العربية الجامعة �أو تبلور كتلة �سيا�سية اقت�صادية متوافقة ذات منعة.
ويرتكز هذا الميثاق كذلك على �إر�ساء دعائم ال�سلم الاجتماعي بين مختلف مكونات 
المجتمع على قاعدة من التنمية ال�شاملة الم�ستدامة، وو�ضع التعليم والمعرفة العلمية 
والتكنولوجية حجر زاوية لم�شروع النه�ضة العربية، و�إعطاء البعد الاجتماعي الأهمية 
والطفولة  المر�أة  ق�ضايا  �سيما   لا  العربي، الح�ضاري  الم�شروع  في  ي�ستحقها  التي 

وال�شباب وكبار ال�سن وذوي الاحتياجات الخا�صة والمجتمع المدني.

�شروط الدولة العربية الحديثة 
عندما ي�شير الميثاق �إلى �شروط الدولة العربية الحديثة، ي�ضع في مقدمتها �أن 
ال�شعب م�صدر ال�سلطات عبر انتخابات حرة نزيهة، من غير �أي نوع من المحا�ص�صة 
ولت�شكل الحكومات بالتداول ال�سلمي لل�سلطة التنفيذية. وهي دولة القانون والم�ؤ�س�سات 
ذات قيم تتمثل بالحرية والم�ساواة والعدل والم�شاركة والتعددية، وتحارب الا�ستبداد 
الق�ضاء،  ا�ستقلالية  على  وتحر� ص التهمي�ش،  التمييز �أو  وترف� ض والقهر،  والظلم 
وال�ضمان  والتقاعد  وال�صحة  بالتعليم  الحق  وت�ضمن  الكريم،  العي� ش ظروف  وتهيئة 
الاجتماعي لمواطنيها. وتعمل على �إعداد ال�شباب وتطوير القيادات الفكرية، وتحتفظ 
لهجرتهم  دافعًا  تترك مجالًا �أو  و لا ومبدعيها،  وباحثيها  ومفكريها  بقدرات علمائها 
الوطن. كما  والإثنيات خارج  والطوائف  الأديان  بع� ض الوطن، �أو هجرة �أتباع  خارج 
وا�سعة  �شعبية  قاعدة  ت�ؤ�س�س  الم�أمولة �أن  الحديثة  العربية  الدولة  �صفات  من  �أن 
بالمعلومات  القرار  �صانعي  تزود  و�آثارها،  ال�سيا�سات  لمناق�شة  عالية  �صدقية  ذات 
الميثاق �إلى �إحياء �إن�شاء  ويدعو  الا�ست�شرافية.  والدرا�سات  والمقارنات  والتحليلات 
�صندوق عربي للزكاة، و�صندوق الحج العربي، وبنك لتنمية م�شروعات عابرة للحدود 
بين الأقطار العربية، و�إلى تقوية م�ؤ�س�سات العمل العربي الم�شترك لتكون �أكثر فاعلية 
في محاربة الفقر والبطالة والتخلف، كما يدعو �إلى الا�ستغناء عن اليد العاملة غير 

العربية، وتحقيق بيئات ا�ستثمارية جاذبة لر�ؤو�س الأموال العربية وغير العربية.
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للأمة،  الثقافية  الهوية  وعن  العربية  اللغة  عن  الدفاع  �ضرورة  الميثاق  وي�ؤكد 
والتعريف بقيم الح�ضارة العربية الإ�سلامية، ورف� ضالهيمنة وا�ستلاب حقوق ال�شعوب 
الدول  جامعة  تطوير  ويدعو �إلى  الإن�سانية.  والطاقات  الطبيعية  الثروات  وم�صادرة 
العربية �إلى اتحاد على �شاكلة الاتحاد الأوروبي، دون �إجحاف بالخ�صو�صية القطرية.

ت�شجيع الحوار وزيادة المعرفة 
يختتم الميثاق الاجتماعي العربي خطابه الجلي للأجيال العربية المتعاقبة لكي 
تثابر على ت�شجيع الحوار والتركيز على �أخلاقياته في الجامعات ومواقع الإنتاج ودور 
العلم والملتقيات الثقافية ومنظمات المجتمع المدني ودور العبادة، وفي �سائر مرافق 
بلغة م�شتركة  القوى الحية في المجتمع،  التفاعل بين  الحياة والعمل، وهكذا ي�ستمر 

ويد واحدة، ت�صل �إلى الم�ستقبل الم�أمول بت�ؤدة ودراية ومثابرة.

كما �أن زيادة المعرفة والخبرات والإمكانيات عند جميع �أبناء المجتمع، التي 
ب�أفقها  تعني  العربي،  المجتمع  في  تر�سيخها  العربي �إلى  الاجتماعي  الميثاق  ي�سعى 
الإح�سا�س  وت�أكيد  وجه،  على �أكمل  بحياتهم  الا�ستمتاع  على  م�ساعدتهم  البعيد 
بالم�س�ؤولية لديهم. والإن�سان المتعلم المنطلق يدرك �أن التعليم لي�س م�س�ألة توظيف 
وخدمة فقط، بل هو �إثراء فكري ومجهود كبير، تقوم به الم�ؤ�س�سة التعليمية، لإيجاد 
المواطن المنتج ال�صالح في كل مجال من مجالات الحياة، وما هذه الم�ؤ�س�سات �إ لا
م�صانع لإعداد الكوادر الب�شرية، و�إنتاج قيادات الغد في المجتمع، من خلال تنمية 
والخدمات  والزراعة  بال�صناعة  المرتبطة  والعملية،  العلمية  والخبرات  المهارات 
ومجتمعهم  ب�أنف�سهم  الثقة  م�ستوى عال من  وهم على  للمجتمع،  الاجتماعية  والبنية 
ميدان  في  م�ؤهلاتهم  وتطبيق  تخ�ص�صاتهم  على �إتقان  قادرين  الثقافي،  وبتراثهم 
التعليمية، خا�صة  الم�ؤ�س�سة  وتقوم  التفكير.  و�سلامة  الانتماء  بح�سن  يتحلون  العمل، 
على الم�ستوى الجامعي، بتنمية روح الا�ستعداد لدى الخريج ب�أن يطور نف�سه بالمطالعة 

وبمتابعة التعليم العالي والتعليم الم�ستمر ك�ضرورة ا�ستراتيجية لتكوين ذاته.

ولمّا ي�سعى الأفراد �إلى التعرف على �أحوال مجتمعهم وتح�سينها، والم�شاركة في 
تحمل الم�س�ؤولية في حل م�شكلاته الاجتماعية، وم�سعى الميثاق يدخل من هذا الباب، 
ف�إن �أولى �شرائح المجتمع في الانخراط في مجال العمل التطوعي هم الطلبة الذين 
تتحول طاقاتهم �إلى �إبداعات خلاقة مميزة. فالعمل التطوعي و�سيلة للتنمية العقلية 
والغيرية  الإيثار  تحتاج �إلى  التي  الأعمال  الكثير من  وهناك  والاجتماعية،  والنف�سية 
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والإح�سا�س بالم�س�ؤولية، فنتيجة للم�شاركة العقلية والوجدانية، نجد �أن الفر�صة مهي�أة 
ال�سياق  هذا  في  وتتم  بالم�س�ؤولية.  الإح�سا�س  وتنمية  والإقليمية،  المحلية  للوحدة 
ال�شبابي نف�سه تو�ضيح وبلورة مفاهيم روح الأمة و�شخ�صية ال�شعب والتاريخ الوطني 
والتراث الحي لت�أ�سي�س هوية المجتمع وتر�سيخها، على النحو الذي �أتى الميثاق عليه.

العلم و�سيلة لتحويل المجتمع التقليدي و�أنماطه الفكرية 
من  الحديث  الع�صر  في  حياتها  لتطوير  والطامحة  المتطورة  ال�شعوب  تتخذ 
العلم �أ�سلوبًا للحياة، ويعتمد القرار ال�سيا�سي والاقت�صادي لها على الدرا�سة العلمية 
الر�شيدة، ولذلك نظر الميثاق �إلى العلم كو�سيلة لتحويل المجتمع التقليدي و�أنماطه 
والمزاج  الفردية  العلاقة  مجتمع  ومن  والعقل،  العلم  مجتمع  ال�سائدة �إلى  الفكرية 
ال�شخ�صي والانفعالية �إلى مجتمع ي�سوده القانون ويحكمه الفكر وي�سير على المبادئ، 
وعلى هذا الغرار تُتبنى الاتجاهات المتطورة لتغيير بنية المجتمع، وهو ما ي�ستهدفه 
الميثاق في مراميه البعيدة، مما يزيد من قدرة المجتمع على الإنتاج والتنمية، ويبدد 
في نف�س الوقت الكثير من التخيلات والأوهام والأفكار الخاطئة والأ�ساليب القديمة 
من  وتحد  المجتمع،  على  ال�سالبة  الآثار  تترك  والتي  للع�صر،  �صالحة  تعد  لم  التي 

الو�صول �إلى م�ستقبل يواكب الحداثة.

�أما الولوج العربي �إلى مجتمع المعرفة، ب�إعادة بناء الجيل الجديد وفقًا ل�شروط 
مجتمع المعرفة، فقد راعى الميثاق �أن ذلك يتطلب من الر�أي العام العربي �أن يح�سم 
�إ�شكالية النظرة �إلى ال�شباب التي تطرح على نقي�ضين؛ الأول يقول �إن ال�شباب جزء 
من الحل، والثاني يقول �إن ال�شباب جزء من الم�شكلة، فاذا كان ال�شباب �إيجابيًا �صار 
عماد الإنماء الاجتماعي والاقت�صادي وهو �أداته وهدفه في نف�س الوقت، باعتباره القوة 
القادرة على البناء و�إعلاء البنيان الاجتماعي، �إذ ي�شكل طاقة مجتمعية �ضخمة، �إذا 
�أُح�سن ا�ستثمارها والا�ستفادة منها، ويكون بذلك �أداة التحول �إلى مجتمع المعرفة. 
وعلى  التنموي  الإنجاز  تدمير  على  قادرة  قوة  في�صير  �سلبيًا  ال�شباب  كان  و�أما �إذا 
خلق الا�ضطراب الاجتماعي، �إذا لم يجد من ي�ستثمر قوته ويوجهها الوجهة ال�سليمة 
التي تر�ضي المجتمع وتفيده، وهو وفقًا لهذا الاعتبار �أداة الدولة للتحول �إلى مجتمع 
المعرفة �إذا ما �أح�سن ا�ستخدامها، وهو �سلاحها المدمر للتنمية �إذا لم يف�سح المجال 

له للتحول �إلى مجتمع للمعرفة.
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و�أمام  �سريعة،  نف�سية  تقلبات  في ظل  بالقوة  ال�شباب  �شعور  الميثاق  كما ج�سَّ 
م�ستجدات عالمية مذهلة ونقلة ح�ضارية مادية مت�سارعة، وتدفق معلوماتي لا يعرف 
و�إذا  العنف والعبث والتخريب،  التوقف، يحر� ضبع�ضه على الجنوح نحو  الحدود �أو 
ما تنامى هذا ال�شعور ب�صورة �سالبة ف�إنه �سيعر� ضهذا الجيل �إلى الإغواء، لا �سيما 
مع  تت�سامح  الطرف، �أو  تغ� ض تبرر �أو  اجتماعية،  وحظوة  مادية  قدرة  �صاحبته  �إذا 
وبعد  برمته،  المجتمع  وتجاه  الآخرين  تجاه  لل�شباب  والم�ؤذية  الخاطئة  الممار�سات 
ذلك ت�صبح الخطوط الحمراء لم�سار ال�سلوك قابلة للاختراق، في ظل وهن ال�ضبط 

الاجتماعي، وتراجع القيم في ت�أثيرها في نفو�س ال�شباب وفي طبيعة �سلوكهم.

لا بد من الالتفات �إلى ال�شباب من �أجل التغيير الإيجابي
في  ال�شباب  تبرز �أهمية  التي  المقولات  تلك  الأذهان،  الميثاق �إلى  لقد �أعاد 
عالية  ن�سبة  يمثلون  الإح�صائية  الناحية  من  باعتبارهم  وم�ستقبله،  المجتمع  حا�ضر 
كل  العربية  الأقطار  مجتمعات  وفي  عامة  العربي  المجتمع  في  ال�سكان  مجموع  من 
على انفراد، تكاد ت�صل �إلى 50% في كثير من الأحيان، وباعتبارهم ي�شكلون م�ستقبل 
المجتمع قيادةً وبناءً وتطورًا، وباعتبارهم كذلك ي�ؤلفون الطاقة الفاعلة والمحركة في 
المجتمع التي لا تقبل ال�سكون �أو الثبات. وبذا ي�شكلون قوة �ضاغطة على المجتمع من 
�أجل �أن يغير من منهجه في التغيير وفي فحواه وفي �سرعة �إنجازه، وفي ذلك ما يعطي 
ال�شباب الأهمية الكبرى في التوجه �إلى مجتمع المعلومات كفاعلين وم�ستهدفين من 

توفير ظروف مجتمع المعلومات وجني ثماره.

بعاداته  ويتم�سك  الاجتماعي،  التغيير  يقاوم  بطبيعته  الكبار  في حين �أن جيل 
وتقاليده وقيمه، حتى و�إن حان وقت تغييرها، حيث يُنظَر �إلى �أي تغيير في �شكل ثقافة 
هذه  في  التغيير  يقبل  ال�شباب  ف�إن  �سالبة،  نظرة  فيه  الحياة  وم�ستلزمات  المجتمع 
فهي  المجتمع،  في  والتقدم  التنمية  �شروط  من  ك�شرط  به  ويطالب  بل   لا  العنا�صر،
في مجموعها في نظره، معوقات للتنمية والتقدم المن�شودين، وهذا الموقف ين�سجم 
مع ما يتطلبه مجتمع المعرفة باعتباره يتبنى توجهات جديدة ويتخلى عن معطيات 
في  والمعلومات  المعرفة  ��شأن  من  يعلي  لمجتمع  منا�سبة  تعد  لم  مجتمعية  وظروف 

خدماته وتنميته.

ولهذا �أ�شار الميثاق �إ�شارة وا�ضحة �إلى �أهمية ال�شباب في المجتمعات المتطلعة 
للتجديد والتطور، وخا�صة في ع�صر المعرفة والمعلومات الذي نعي� شفيه، و�أدرك هذا 
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الميثاق �أن المعوقات المق�صودة تنبع من طبيعة المجتمع، و�أن �إزالة تلك المعوقات، 
تتطلب تغييرًا في نظرة المجتمع �إلى �أحواله وفي �أ�ساليبه و�سلوكياته. 

�إن ال�ضمانة المتوفرة لنجاح التغيير الإيجابي للمجتمع العربي، هي في موقف 
ال�شباب الذي يتقبل التغيرات الحادثة في العالم من حوله ويتما�شى معها، لا بل ويكيف 
بان�سجام،  بها  وينخرط  بارتياح،  فينظر �إليها  التغييرات،  هذه  مع  للتوافق  �سلوكه 
ولذلك نراه ي�سهم في الجهود المبذولة لإحداث تغييرات في النظم الاجتماعية، وي�ؤيد 
الجهود العازمة على �إحداث تغييرات في النظم الاجتماعية �أو الأدوار الاجتماعية. 

لدى  الخ�صائ� ص هذه  من  ت�ستفيد  التي  الدول  معظم  موقف  الميثاق  ويحاكي 
ال�شباب في و�ضع �سيا�سات التنمية ال�شاملة فيها والتخطيط لم�شروعاتها، لتعتبر �أن 
ال�شباب �أداة التنمية وهدفها، وذلك من �أجل �أن تكفل توفر القوة الدافعة للتنفيذ في 
الزخم  توفر  من �أجل �أن  المتوقع،  الوقت  وفي  المطلوبة  والنوعية  المنا�سب  الحجم 
المطلوب في مجتمع المعرفة على وجه الخ�صو�ص، الذي يتمثل ب�سعي ال�شباب ل�صنع 
احتكار من جهة،  دون  ومن  من �أحد  و�صاية  غير  لقناعاته من  ووفقًا  بيده  م�ستقبله 
التي  وم�شروعاتها  التنمية  برامج  في  واعية  �شعبية  م�شاركة  المجتمع  ي�ضمن  وبذلك 

تعك�س �أ�صلًا في �سيا�ساتها وخططها �آمال ال�شباب وتطلعاتهم.
روح  تنمية  ين�صب على  بال�شباب في جزء كبير منه  الاهتمام  الوا�ضح �أن  من 
الابتكار، التي ت�ساعد على تكوين �شخ�صية ال�شباب وتمكنهم من امتلاك القدرة على 
الإنجاز والتطوير، وعن هذا الطريق يكون المجتمع قد �أمّن لم�ستقبله جيلًا قادرًا على 
لروح  ب�أ�ساليب �أكثر منا�سبة  وتطوره  تقدم مجتمعه  ��شأنه  ما  ويبدع في كل  يبتكر  �أن 

الع�صر، و�أكثر قدرة على مواجهة التحديات وعلى قهر المعوقات والم�صاعب.

�أفكار غير معتادة وعلاقات جديدة بين الطبيعة والإن�سان
غير  على �إنتاج �أفكار  قدرتهم  تنمية  هو  بال�شباب  الاهتمام  عن  ينتج  ما  �إن 
التفكير  معتادة، والك�شف عن علاقات جديدة بين الطبيعة والإن�سان، مبتعدين عن 
التقليدي الذي ي�سود مجتمعهم.وي�صبحون �أكثر �إح�سا�سًا بالم�شكلات و�أوجه النق� ص
الحلول،  عن  ويبحثون  ال�صعوبات  فيحددون  الان�سجام،  وعدم  المعرفة  وفجوات 
ا ويخ�ضعونها للاختبار للخروج بنتائج مر�ضية.  ويقدمون تخمينات وي�صوغون فرو�ضً
لل�شاب  المعرفة �إلى �إك�سابها  التي ي�سعى مجتمع  والقدرة على الابتكار من ال�صفات 
بحيث يكون �إبتكاريًا في تطبيقاته العملية وا�ستخداماته الوظيفية، يحكّم فيها عقله 
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وت�صوراته نحو ق�ضايا مجتمعه. فالابتكار ك�أ�سلوب للحياة ي�شكل �إ�ضافة نوعية للبناء 
الب�شري للمجتمع، يُ�ستفاد منها في تقديم �أفكار جديدة و�إبداعات وابتكارات جديدة 

تفيد المجتمع وتجنبه التوقف عن التجديد والارتهان للقديم غير المتطور.
يتوازى ذلك مع �إنتاج �شيء ما جديد في �صياغته، و�إن كانت عنا�صره موجودة 
من قبل، يتمثل في لوحة فنية �أو قطعة مو�سيقية �أو ابتكار علمي �أو �إبداع �أدبي، مما 
الر�صيد  م�سبوقة �إلى  غير  جديدة  وي�شكل �إ�ضافات  مجتمعه  على  ال�شباب  يعك�سه 
الثقافي للمجتمع، ت�ستفيد منه الأجيال و لايكرر ما �سبق من �صور التعبير عن الحياة 
الابتكاري  التفكير  من  عاليًا  م�ستوى  يتطلب  اليوم  عالمنا  المختلفة. �إن  بمواقفها 
للأفراد، ليتمكنوا من فهم محيطهم والم�ساهمة في تطويره، فالعلاقة بين الابتكار 
والتطوير وثيقة جدًا. فعلى المبتكرين تقع م�س�ؤولية تطوير المجتمع وتقدمه متجاوزين 

المعوقات والمحبطات من المجتمع.

التفكير الابتكاري الذي يدعو الميثاق �إليه 
مجتمع  يفتح �آفاق  الميثاق �إلى �إيجاده  ي�سعى  الذي  الابتكاري  التفكير  �إن 
المعرفة للا�ستفادة من فكر العلماء والباحثين ومن ر�ؤى الخبراء والمبدعين، �إذ �إنه 
لتتمكن من  والتقدم،  للتطور  الطامحة  المجتمعات  اهتمام  ي�شكل محورًا من محاور 
المجتمعية �أن  الم�ؤ�س�سات  يتطلب من  بفكر �أبنائها وجهودهم، مما  تحقيق �أهدافها 
تعمل على تنمية القدرات الابتكارية وخا�صة الم�ؤ�س�سات التربوية والتعليمية ومراكز 
رعاية الموهوبين والبحث العلمي. هذا مما يجعلنا نتطلع بتفا�ؤل �إلى هذا الميثاق في 
�إ�سهامه بر�سم �إطار نظام اجتماعي اقت�صادي عربي جديد يتبنى الاعتماد الجماعي 
التطور وتنوع م�صادر الدخل وتوظيف وا�سع لعنا�صر  ا�ستمرارية  الذات، ويكفل  على 
القوة الب�شرية والمادية في الوطن العربي، مما ي�سهم بالتالي في �إقامة نظام عالمي 
المتكافئة  العلاقات غير  ات�صالي ي�صحح  ثقافي معرفي  اقت�صادي  جديد ذي طابع 
بين الدول، ويوحد المواقف مع دول العالم الثالث بما يمكّن من �إعادة توزيع التق�سيم 

الدولي للعمل و�إنهاء مختلف �أنماط التبعية ووقف ا�ستنزاف الموارد. 
�إن من متممات نجاح الميثاق الاجتماعي العربي وتعميم فوائده والتمتع بمزاياه 
و�ضع ا�ستراتيجية عربية اجتماعية �شاملة لتنمية غير م�سبوقة ت�صون كرامة الإن�سان 
تلبية  ويهيىء ظروف  للعرب،  الح�ضاري  التميز  وتبرز  على حريته،  وتحافظ  العربي 
وفق  العربي،  المجتمع  في  للحياة  متميز  بنمط  الأ�سا�سية،  الاجتماعية  الحاجات 

�أولويات �أ�سا�سية متكاملة، ذات �أبعاد اجتماعية اقت�صادية مترابطة. 
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البحث العلمي والتنمية في الوطن العربيّ

�أ. ثابت الطاهر*

مقدمة

ف�إن  الأمم،  ح�ضارة  عليها  تُبنى  التي  الأ�سا�سية  القاعدة  هو  التعليم  كان  �إذا 
البحث العلمي هو الو�سيلة لتحقيق نه�ضتها وتقدمها. ولذا، ف�إن البحث العلمي يعتبر 
مميزة  �سمةً  فيه  الارتقاء  الذي �أ�صبح  والتكنولوجي،  العلمي  للتطور  الفقري  العمود 
الع�صر،  تحديات  مواجهة  و�إذا �أردنا  التقدم.  ال�ساعية �إلى  والدول  المتقدمة  للدول 
وت�ضييق الفجوة القائمة بيننا وبين الدول المتقدمة، فلا بد من �إحداث نقلة نوعية في 
ا �أن التنمية الاقت�صادية  �أن�شطة التعليم والبحث العلمي والتنمية التكنولوجية، خ�صو�صً
تعتمد �إلى حد كبير على الاكت�شافات العلمية والتكنولوجية التي تتحقق نتيجة البحث 
وت�سخيرها  وتجديدها  المعرفة  لتوليد  و�سيلة  ب�أنه  العلمي  البحث  وو�صف  والتطوير، 
في �إنتاج المواد وال�سلع، وا�ستثمار في حقول المعرفة المختلفة في ع�صر بات يعرف 
»بع�صر المعرفة »، ويعد البحث والتطوير من �أهم مولدات المعرفة، وبالتالي، يمكن �أن 
ي�شكل البحث العلمي �أداة ا�ستثمارية لجميع متطلباتنا الإنتاجية والخدمية والتنموية، 

الأمر الذي ي�ستوجب دعمه، وتوفير كافة المتطلبات ال�ضرورية واللازمة لذلك.

ولما كان لا بد من الربط بين البحث العلمي والتنمية الاقت�صادية والاجتماعية 
الم�ستدامة، ولما كان الإن�سان هو محور الاهتمام والهدف الأ�سمى والعامل الأ�سا�س 
ا هدفها وغايتها وو�سيلتها، ف�إن الا�ستثمار في الإن�سان يجب �أن يكون  للتنمية، وهو �أي�ضً
الهدف الأ�سمى الذي يجب �أن ن�سعى لتحقيقه، ليكون هذا الإن�سان ع�ضوًا فاعلًا في 

العملية التنموية، وفي المجتمع الذي يعي� شفيه. 

* ع�ضو منتدى الفكر العربيّ/الأردنّ.
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بدءًا من  التعليم،  الا�ستثمار في  الإن�سان هو  ا�ستثمار في  في �أن �أهم  و لا�شك 
مرحلة التعليم الأ�سا�سي وانتهاءً بالتعليم الجامعي، بحيث يكون نظام التعليم قادرًا 
على �إفراز كوادر ب�شرية م�ؤهلة وقادرة على مواكبة تطور المعرفة في التخ�ص�صات 

التي تتطلبها التنمية، لتحقيق تنمية اقت�صادية واجتماعية م�ستدامة. 

هل يخدم التعليم العربي البحث العلمي؟
التعليمي  النظام  ب�أن  قناعة  التعليم، فهناك  الحديث عن  وما دمت في مجال 
 لايزال قا�صرًا عن خلق ر�أ�س المال المعرفي الذي يمكّننا من مواكبة التقدم العلمي 
بدءًا  عام  ب�شكل  التعليم  م�ستوى  بتدني  عام  �شعور  وهناك  العالم.  في  والتكنولوجي 
بالتعليم الأ�سا�سي وانتهاءً بالتعليم الجامعي، وهذا �أمر ي�شهد به الجميع من �أ�ساتذة 
ومربين، ويعزون ذلك لأ�سباب كثيرة منها الاهتمام بالكم بدلًا من الاهتمام بالنوع، 
�أي الاهتمام بزيادة عدد المقبولين في الجامعات رغم �ضعف الم�ستوى العلمي للغالبية 
العظمى منهم ب�سبب تدني م�ستوى التعليم الأ�سا�سي، و�سيا�سة القبول الجامعي وزيادة 
�أعداد الطلاب في الف�صل الواحد مع اختلاف م�ستوياتهم العلمية، ي�ضاف لذلك عدم 
ت�أهيل المعلمين والأ�ســــــاتذة ب�شكل جيد، �أو ب�سبب �أ�ساليب التعــــليم التقليديـــة التي 
 لاتف�سح المجال للطالب للتفكير والإبداع، وكذلك زيادة �أعداد الخريجين من كليات 
�إن�سانية �أو �أكاديمية لا يتطلبها �سوق العمل بال�شكل الذي يتنا�سب مع الأعداد الكبيرة 
له�ؤلاء الخريجين، الأمر الذي يتطلب �إعادة النظر في مناهج الدرا�سة والتخ�ص�صات 
العلمي  التقدم  ومتطلبات  التنمية  وحاجات  العمل،  �سوق  متطلبات  مع  تن�سجم  التي 
التدريب  وعملية  المهني،  بالتعليم  الاهتمام  �ضرورة  مع  نن�شده،  الذي  والتكنولوجي 
الم�ستمرة، بحيث يمكن من خلال ذلك توفير الكوادر والقوى الب�شرية التي يتطلبها 

�سوق العمل.

به  لنرتقي  ا  خا�صً اهتمامًا  التعليم  مو�ضوع  نولي  ت�ستوجب �أن  الأمور  هذه  كل 
من  عالٍ  م�ستوى  على  التعليمية  العملية  مخرجات  ولتكون  نن�شده،  الذي  للم�ستوى 
بكافة  التنموية  الم�سيرة  مع  التعامل  على  قادرين  �شبابنا  ليكون  والمعرفة،  الكفاءة 
متطلباتها بكل كفاءة واقتدار. ومن �أجل ذلك انطلقت دعوات كثيرة تنادي وتطالب 
المطلوب  التجاوب  النداءات  هذه  تلقى  المهم �أن  ولكن  التعليم،  وتطوير  ب�إ�صلاح 

وتو�ضع الخطط لتفعيل ذلك. 
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الو�ضع الراهن للبحث العلمي في الوطن العربي

�سيا�ساتنا  �إن  القول  يمكن  العلمي،  البحث  عن  للحديث  ذلك  بعد  انتقلت  �إذا 
التنموية لا تزال قا�صرة عن التعامل مع البحث العلمي والتطور التكنولوجي بال�شكل 
وبالاهتمام الذي نتمناه، ولا �شك �أن لذلك ارتباطًا وثيقًا بالعملية التعليمية ومخرجاتها، 
التي  المختلفة  العلمي في جامعاتنا وم�ؤ�س�ساتنا  للبحث  المنا�سبة  البيئة  توفر  وبعدم 
ت�ساعد على ت�أهيل الباحثين وتوفير البيئة المنا�سبة والمتطلبات اللازمة التي ت�ساعد 

وت�شجع على القيام بالبحث العلمي.

ف�إذا نظرنا �إلى واقع البحث العلمي في الوطن العربي، نلاحظ ��ضآلة ن�سبة ما 
يُخ�ص�ص �أو ينفق لهذا الغر�ض في وطننا العربي، مقارنة بما ينفق في بلدان العالم 
الأخرى. و�أود �أن �أ�شير هنا - لأغرا�ض المقارنة - �إلى درا�سة للأ�ستاذ الدكتور عدنان 
�إن ما انفقته الدول العربية  مجلة اليون�سكو عام 2005 جاء فيها  بدران ن�شرت في 
 1.6 مقابل  �أمريكي،  دولار  بليون   7.1 بلغ   2003 عام  العلمي  البحث  على  مجتمعة 
دولار  بليون   98 و  �أمريكا،  �أنفقتها  دولار  بليون  و281  �إ�سرائيل،  �أنفقتها  دولار  بليون 
�أنفقت اليابان، و50 بليون دولار �أنفقتها ال�صين، و20 بليون دولار �أنفقتها الهند، كما 
�أنفقت دول جنوب �شرق �آ�سيا مبلغ 48٫2 بليون دولار وتعادل 2٫7% من الناتج القومي 
الإجمالي، بينما بلغ معدل ما �أنفقته الدول العربية حوالي 0٫3% من دخلها القومي 

الإجمالي. 

هذا، ويقدر معدل الإنفاق العالمي على البحث العلمي 1٫8% من الدخل القومي، 
وفي الدول ال�صناعية 2٫8%، وكوريا 3٫4% وفي اليابان 1٫3%، وفي �أمريكا %2٫8.

وي�ساهم القطاع الخا�ص بن�سبة جيدة في الإنفاق على البحث العلمي في عدد 
العلمي  �إنفاق القطاع الخا�ص على البحث  اليابان ت�شكل ن�سبة  العالم، ففي  من دول 
حوالي 80% من مجموع ما ينفق على البحث العلمي، وفي الولايات المتحدة الأمريكية 
رو�سيا  الجنوبية 76%، وفي  �سوي�سرا 74%، وفي كوريا  ال�سويد 78%، وفي  وفي   ،%75
70%، وفي ال�صين 60%، وفي �ألمانيا 70%. �أما في الدول العربية ف�إن معدل ما ينفقه 
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القطاع الخا�ص على البحث العلمي هو في حدود 2% من مجمل الإنفاق على البحث 
العلمية  والم�ؤ�س�سات  الجامعات  من  �أو  حكومية،  م�صادر  من  الباقي  وي�أتي  العلمي، 

وبع�ض م�ؤ�س�سات المجتمع المدني. 

الإنفاق  بن�سبة  ك�شفًا  الدولي  بالبنك  الخا�صة  البيانات  قاعدة  ت�ضمنت  وقد 
الإجمالي على البحث العلمي والتطوير من الناتج القومي الإجمالي عام 2008 لعدد 

من الدول العربية، وكان كالآتي:

جدول رقم )1(

تون�سال�سودانال�سعوديةالمغربالكويتالأردنم�صرالجزائرالدولة

0.70.270.240.180.640.50.291.13الن�سبة %

�أما في دول العالم، فقد �أورد تقرير العلوم والتكنولوجيا لليون�سكو لعام 2008 
الدول،  من  عدد  في  العلمي  البحث  على  الإنفاق  من  الفرد  ن�صيب  عن  �إح�صائيات 

وكانت كالآتي: 

جدول رقم )2(
ن�صيب الفرد من الإنفاق الدولة

على البحث العلمي )دولار(
ن�سبة الإنفاق من الناتج 

القومي %
3٫4%1.153.3اليابان 

1٫8%531الدول الاوروبية
2٫6%1.20509�أمريكا ال�شمالية 
0٫6%58٫4�أمريكا اللاتينية 

2٫3%710الدول المتقدمة
1%58٫5الدول النامية
0٫2%14٫7الدول العربية

0٫1%11٫9الدول العربية في �آ�سيا
0٫5%4٫9الدول الافريقية

1٫7%170المعدل العالمي
0٫3%2٫9فل�سطين* 

* ح�سب �إح�صائيات الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني
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ن�صيب  متو�سط  الدرا�سات �إلى �أن  فت�شير  التعليم،  على  للإنفاق  بالن�سبة  �أما 
الفرد من الإنفاق على التعليم في الدول العربية هو دون الم�ستويات العالمية- فقد 
دولارًا،   )1441( المغرب  وفي  دولارًا،   )196( حوالي  م�صر  في  الإنفاق  معدل  بلغ 
وفي تون�س )2192( دولارًا، وفي الأردن )2179( دولارًا، وفي ال�سعودية )12( �ألف 
ريال في التعليم العالي و)30( �ألف ريال للطالب الجامعي. �أما في الولايات المتحدة 
الأمريكية فهو )8171( دولارًا، وفي �سوي�سرا )7345( دولارًا، وفي النم�سا )7284( 

دولارًا وفي اليابان )7000( دولارًا.
ويبين الجدول التالي )رقم3( الإنفاق على التعليم في الوطن العربي كن�سبة من 

الدخل القومي وكن�سب من الإنفاق العام:

جدول رقم )3(

البلد
كن�سبة من الإنفاق العام %كن�سبة من الدخل القومي %

199020002009-2006199020002009-2006
76.43.117.116.210.8الأردن

1.71.91.214.622.223.4الإمارات
11.7-2.914.6-5البحرين

6.27.27.113.517.422.4تون�س
20.3-5.55.14.321.1الجزائر
22.8-7.5810.5-جيبوتي

678.711.722.720.4ال�سعودية
8-0.82.8--ال�سودان
4.32.24.917.36.816.7�سوريا

2-----ال�صومال
------العراق
3.54.24.57.28.79.5عُمان

1518.6--7.5-فل�سطين
9.419.4--3.42.5قطر

-24.1-7.6--جزر القمر
3.23.73.33.417.912.9الكويت
9.27.2-21.8-لبنان
------ليبيا
16.111.9-3.84.53.8م�صر
5.55.55.426.123.523.6المغرب

15.6-3.42.813.9-موريتانيا
18.917.1-5.16.7-اليمن

)الم�صدر: �صندوق النقد العربي، التقرير العربي الاقت�صادي الموحد، � ص334(
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�أما بالن�سبة لعدد العلماء والمهند�سين والعاملين في البحث العلمي والتطوير 
في عدد من دول العالم، فهو كالآتي: في اليابان 5206 لكل مليون ن�سمة من ال�سكان، 
وفي الولايات المتحدة الامريكية 4006 عالم. وفي تون�س 2000 عالم، وفي المغرب 
 )OECD( عالم، والمعدل في الدول ال�صناعية )800 عالم، والمعدل العالمي )876
3034 عالم، �أما المعدل في العالم العربي فهو 124 عالم لكل مليون ن�سمة من ال�سكان. 

�أما بالن�سبة لبراءات الاختراع الم�سجلة في دائرة ت�سجيل الاختراعات الأمريكية 
ح�سب جن�سية المخترع الأول في قائمة المخترعين، ف�أقتطف منها الأرقام الآتية:

جدول رقم )4(

�سنة 2008المجموع الكليالمرتبة العالميةالدولة
14٫380٫724157٫772الولايات المتحدة

2725٫86633٫862اليابان
3313٫0788915�ألمانيا

4129٫7623094المملكة المتحدة
857٫9687549كوريا الجنوبية

1416٫8051166�إ�سرائيل
83671الدول العربية مجتمعة

4631030ال�سعودية
601132م�صر

6110315الكويت
65702لبنان

66704المغرب
74579الإمارات العربية

95232تون�س
97210الأردن

104130الجزائر
114101العراق

11925عُمان
13140البحرين

13841قطر
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والبحث  التعليم  منظومة  على  الإنفاق  ن�سبة  تدني  نلاحظ  الذي  الوقت  وفي 
في  الع�سكرية  النفقات  ارتفاع حجم  يلاحظ  عام،  ب�شكل  العربي  الوطن  في  العلمي 
في  الأبحاث  للجنة  تقرير  في  الواردة  المعلومات  وت�شير  العربية.  الدول  من  عدد 
الكونغر�س الأمريكي �إلى �أن حجم �إنفاق دول الخليج العربي وحدها على الت�سلح عام 
2010 تجاوز )105( مليارات دولار �أمريكي بزيادة )11( مليار دولار عن الإنفاق عام 
2009، وبلغت النفقات الدفاعية لدول الخليج والأردن عام 2011 حوالي )68( مليار 
العالم  في  ال�سلاح  تجارة  العربية حوالي 50% من  الدفاعية  النفقات  وت�شكل  دولار، 
اللبناني )2011/1/1( ويجدر الاطلاع في هذا  مجلة الدفاع الوطني  )الم�صدر: 

المقام على الجدولين رقم )5( و )6(.
جدول رقم )5(

الإنفاق الع�سكري لبع�ض الدول العربية كن�سبة من موازنة الحكومة المركزية %
2008200920102011البلد

19.419.619.219.1الأردن
131514.414.6الجزائر
71210.39.8الكويت 
10.91211.510.2المغرب
4.74.74.64تون�س
7.67.16.96.4م�صر
33.636.435.121.2عُمان
---15.4قطر
13.11415.416لبنان

)الم�صدر: البنك الدولي ومعهد �ستوكهولم الدولي لبحوث ال�سلام(

جدول رقم )6(
الإنفاق الع�سكري لبع�ض الدول العربية كن�سبة من الناتج المحلي الإجمالي %

199920072009الدولة
10.610.712.3عُمان

3.93.97.7الكويت
810.711.5ال�سعودية

4.76.26.3الأردن
4.65.16.8اليمن

3.93.97.7البحرين
3.93.97.7الإمارات العربية

)الم�صدر: مجلة الدفاع الوطني اللبناني، موقع الجي� شاللبناني 2012/1/1(
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بعد الاطلاع على هذه الأرقام، لا يملك المرء �إلّا �أن يت�ساءل: هل نحن بحاجة 
بالفعل لكل هذه الأ�سلحة والمعدات الع�سكرية وما يتطلبه ذلك من �إنفاق �ضخم؟ هذا 
تقدر  التي  هي  دولة  كل  ب�أن  الت�سا�ؤل  هذا  على  الرد  يكون  و�أتوقع �أن  ت�سا�ؤل!  مجرد 

احتياجاتها من كل ذلك على �ضوء م�صالحها وظروفها!

وفي الوقت الذي نتحدث فيه عن توا�ضع الإنفاق العربي على التعليم والبحث 
يتحدث  الذي   )7 رقم  الآتي )جدول  الجدول  على  الاطلاع  المفيد  العلمي، �أرى من 
عن الدخل المتحقق للدول العربية المنتجة للنفط في ال�سنوات الاخيرة. هذا، وت�شير 
التقديرات �إلى �أن قيمة ال�صادرات النفطية للدول العربية بلغت حوالي 846٫4 مليار 
بحوالي  النفطية  فقدرت �إيراداتها  العربي  الخليج  دول  2012. �أما  عام  في  دولار 

)572( مليار دولار عام 2012.
جدول رقم )7(

دخل الدول العربية المنتجة للنفط من عائدات النفط )بليون دولار(
2006200720082009201020112012الدولة
190205281161215319336ال�سعودية
70741026875112118الإمارات

55598349629797الكويت
40426236471960ليبيا

30396439528394العراق
40455431385148الجزائر

30236142678761قطر
32عُمان

2552452ال�سودان
)الم�صدر: منظمة الأوبك، الن�شرة الإح�صائية وم�صادر �أخرى(

مقومات ت�شجيع البحث العلمي

البحث  ال�سابقة عن  ال�صفحات  في  التي �أوردتها  الأرقام  ا�ستعرا� ضهذه  بعد 
العلمي والتعليم والعلماء وبراءات الاختراع، يبرز ال�س�ؤال: لماذا نحن مق�صرون في 
مجال البحث العلمي؟ ولماذا لا تر�صد الأموال والمتطلبات اللازمة للبحث العلمي؟ 
هل لدينا عجز في مواردنا المالية لتوفير الدعم المالي اللازم؟ ولماذا لا تكون للقطاع 
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الخا� صم�ساهمة ملمو�سة في هذا المجال، طالما �أنه هو بالنتيجة الم�ستفيد من نتائج 
لت�أهيل  المنا�سبة  البيئة  تهي�أ   لا  ولماذا والاختراعات؟  التطبيقية  العلمية  البحوث 
المنا�سبة  الحوافز  ويمنحون  مختلفة،  متطلبات  من  يحتاجونه  ما  وتوفير  الباحثين 
والقوانين  الت�شريعات  يتم �إ�صدار  العلمي؟ ولماذا لا  بالبحث  القيام  لت�شجيعهم على 

الناظمة لعملية البحث العلمي والأنظمة المالية والإدارية المرتبطة بذلك؟

ال�سيا�سي  القرار  ال�سيا�سية، �أو  الإرادة  هو  نحتاجه  ما  � ضإن �أهم  البع� يقول 
الذي ي�ؤكد �ضرورة الاهتمام بالبحث العلمي وتوفير المخ�ص�صات المالية والمتطلبات 
ال�سيا�سية في البحث والتطوير  التي يحتاجها. ولي�س �أدل على دور الإرادة  المختلفة 
من �إ�صرار الرئي�س الأمريكي جون كينيدي على تنفيذ برنامج طموح للف�ضاء كتحدٍ 
للإنجازات الرو�سية في هذا المجال بحيث ي�ضع الأمريكيون �أول �إن�سان على القمر 
قبل نهاية عقد ال�ستينيات، وكان له ما �أراد حين هبط �أول رائد ف�ضاء �أمريكي على 

�سطح القمر في تموز/يوليو 1969.

و�أما في عالمنا العربي وجوابًا على ذلك �أقول �إن م�ؤتمرات القمة العربية �أولت 
عام  الخرطوم  في  انعقدت  التي  العربية  القمة  ففي  ا.  خا�صً اهتمامًا  المو�ضوع  هذا 

2006 تم اتخاذ القرار الآتي:
• »دعوة الدول الأع�ضاء �إلى زيادة الإنفاق على البحث والتطوير العلمي 
العلمي  البحث  ووحدات  م�ؤ�س�سات  ودعم  رعاية  على  والعمل  والتقني، 
القيام  من  لتمكينها  والفنية  الب�شرية  الإمكانات  وتوفير  والتقني، 
ن�صَّ  كما  العربي«.  الوطن  في  والتقني  العلمي  التطوير  في  بدورها 
القرار المذكور على ت�أكيد �أهمية دور القطاع الخا� صفي تطوير البحث 
العلمي والتكنولوجيا والإنفاق عليه، وذلك من خلال �شراكة مع القطاع 

الحكومي، مع الاهتمام بالنواحي التطبيقية للبحث العلمي.«
• وفي م�ؤتمر القمة العربية الذي عقد في الريا� ضعام 2007، �أقرت القمة 
تقرير الأمين العام حول تطوير التعليم في الوطن العربي، الذي ي�شمل 
تطوير المنظومة الوطنية والقومية للبحث العلمي. وتم تكليف المنظمة 
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لجامعة  العامة  الأمانة  مع  بالتن�سيق  والعلوم،  والثقافة  للتربية  العربية 
الدول العربية،لا �ستكمال خطة العمل لتطوير التربية والتعليم والبحث 

العلمي.
وفي القمة العربية التي عقدت في دم�شق عام 2008، اعتمدت القمة   •
خطة تطوير التعليم في الوطن العربي، ودعت الدول العربية الأع�ضاء �إلى 
تنفيذ ما ورد في الخطة، وتوفير التمويل اللازم لإنجازها على الم�ستوى 
الوطني والقطري، بحيث ي�ؤدي البحث العلمي دوره الأ�سا�سي في تطوير 
التعليم العالي وفي التنمية الاقت�صادية والاجتماعية الم�ستدامة، وحفز 

القطاع الخا� صعلى الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التقني.
عقدت  التي  والاجتماعية  والتنموية  الاقت�صادية  العربية  القمة  وفي   •
الاهتمام  تقرر   ،2009 عام  الثاني/يناير  كانون  �شهر  في  الكويت  في 
وتوثيق  المعرفة،  الو�صول �إلى  وتي�سير  ودعم ميزانيته،  العلمي  بالبحث 
ال�صلة بين مراكز البحوث العربية، وتوطين التقنية الحديثة، وت�شجيع 
»تنفيذ  القمة  قررت  كما  منهم.  والا�ستفادة  والعلماء  الباحثين  ورعاية 
التي اعتمدتها  تنفيذها  و�آليات  العربي  الوطن  التعليم في  خطة تطوير 
التعليم  مخرجات  بين  الربط  و�أكدت �أهمية   .»2008 عام  دم�شق  قمة 

واحتياجات التنمية الم�ستدامة و�سوق العمل.
• وفي القمة العربية التي عقدت في مدينة �سرت في ليبيا في �شهر �آذار /
مار�س عام 2010، �أ�صدرت القمة قرارًا ب��شأن الدفع بجهود البحث العلمي 
والتقني في الدول العربية، وكلفت الأمانة العامة لجامعة الدول العربية 
العلمي  بالبحث  المعنية  المتخ�ص�صة  العربية  المنظمات  مع  بالتن�سيق 
والتقني  العلمي  البحث  ا�ستراتيجية  لو�ضع  اللازمة  الإجراءات  باتخاذ 
في الدول العربية، وعر�ضها على اجتماع ا�ستثنائي لوزراء التعليم العالي 
والبحث العلمي - �أو من في حكمهم - ومن ثم على المجل�س الاقت�صادي 

والاجتماعي تمهيدًا للعر� ضعلى القمة العربية القادمة. 
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هل تم تفعيل قرارت القمم العربية في ��شأن البحث العلمي؟

يلاحظ �أن معظم القرارات ال�صادرة عن القمم العربية �أكدت �ضرورة تطوير 
التعليم في الوطن العربي - �إ�ضافة لت�أكيد �أهمية البحث العلمي - »بحيث ي�ؤدي البحث 
العلمي دورًا �أ�سا�سيًا في تطوير التعليم العالي، وفي التنمية الاقت�صادية والاجتماعية 

الم�ستدامة«.

هذا كله يعني �أن الإرادة ال�سيا�سية لتطوير التعليم ودعم البحث العلمي موجودة، 
لكن المهم تفعيل هذه ال�سيا�سة والقرارات التي اتخذت بهذا ال��شأن. 

يومي  العربية  الدول  لجامعة  العامة  الأمانة  مقر  في  اجتماع  بالفعل  وقد عقد 
الذي �إتخذ في قمة )�سرت(،  للقرار  تنفيذًا  يونيو من عام 2010  27و28 حزيران/ 
العربية  المنظمات  وبع� ض العامة  الأمانة  ممثلي  من  عدد  الاجتماع  في  و�شارك 
المتخ�ص�صة - و�شاركتُ في ذلك الاجتماع بو�صفي المدير العام لم�ؤ�س�سة عبدالحميد 
و�آلية  المطلوبة  الإجراءات  على  الاتفاق  المذكور  الاجتماع  في  وتم   - �شومان �آنذاك 

العمل لتنفيذ قرار قمة )�سرت(.

في  والتقني  العلمي  البحث  مقترحةلا �ستراتيجية  م�سودة  ذلك �إعداد  بعد  وتم 
الوطن العربي - كما �أ�سلفت - وتم الاتفاق على �أن تتولى الأمانة العامة لجامعة الدول 
التي �أبداها  الملاحظات  �ضوء  في   - النهائية  ب�صيغتها  الا�ستراتيجية  العربية �إعداد 
وتوقف  القمة.  م�ؤتمر  لقرار  وفقًا  المو�ضوع  لمتابعة  تمهيدًا   - الاجتماع  الم�شاركون في 

الأمر عند هذا الحد ب�سبب الظروف التي مرت بها بع� ضالدول العربية بعد ذلك. 

القمة  م�ستوى  قرارات على  اتخذت عدة  قد  كانت  يت�ضح جليًا �أنه  تقدم،  مما 
بع� ض اتخذت  كما  العربي،  الوطن  في  والتقني  العلمي  البحث  ودعم  التعليم  لتطوير 
الدول العربية قرارات، وقامت بدرا�سات واتخذت بع� ضالإجراءات ت�ؤكد هذا الاهتمام 
على م�ستوى قطري، مما يعني توفر الإرادة ال�سيا�سية لدعم البحث العلمي، ولكن ماذا 

تم بعد ذلك؟
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لقد تم �إعداد م�سودة مقترحةلا �ستراتيجية البحث العلمي والتقني في الوطن 
العربي - كما �أ�سلفت - واتفق على �أن تتم متابعتها من خلال عر�ضها على المجل�س 
المقبلة،  العربية  القمة  العربية تمهيدًا لعر�ضها على  للدول  الاقت�صادي والاجتماعي 
هذا �إذا ر�أت القمة العربية �أن مو�ضوع البحث العلمي من المو�ضوعات التي يمكن �أن 
الحا�ضر.  الوقت  العربي في  يعي�شها عالمنا  التي  تكون ذات �أولوية في ظل الظروف 
والآليات  الا�ستراتيجية  هذه  حول  وقرارات  تو�صيات  القمة  تتخذ  ان  الطبيعي  ومن 

المقترحة لتنفيذها. 

تعقد في  �ستتخذ في �أية اجتماعات  التي  والتو�صيات  القرارات  وقد لا تختلف 
ولكن  ال�سابقة.  العربية  القمم  في  اتخذت  التي  والتو�صيات  القرارات  الم�ستقبل عن 
المهم لي�س اتخاذ المزيد من التو�صيات والقرارات، لكن المهم و�ضع الآلية المنا�سبة 
لمتابعة تنفيذ تلك التو�صيات والقرارات. ويبدو �أن هذا ما نفتقده في الوطن العربي. 
فلن يتقدم البحث العلمي ما لم تتبناه الإرادات ال�سيا�سية وب�شكل مبا�شر وترعاه ماليًا 
ب�سخاء يتنا�سب و�أهمية البحث العلمي في حياة الأجيال الحا�ضرة والقادمة، على �أن 

تتم متابعة تنفيذ الخطط التي �ستو�ضع بهذا ال��شأن. 

والآن، وبعد ما تقدم من معلومات و�إح�صائيات وتو�صيات وقرارات حول هذا 
لتو�صيات  تكرارًا  الآن  �س�أقترحه  فيما  يكون  قد  ع�ساي �أن �أ�ضيف؟  ماذا  المو�ضوع، 
وقرارات اتخذت في ال�سابق، و�إن ر�أى البع� ضذلك، ف�س�أرى �أن لا مانع من التذكير 

كْرَى )�سورة الأعلى: 9(.  فَعَتِ الذِّ رْ �إِن نَّ بالأمور الآتية عملًا بقوله تعالى: فَذَكِّ

تطوير التعليم العربي حجر الأ�سا�س في البحث العلمي

وبداية �أقول �إن الأهمية الأولى والهدف الأ�سمى يجب �أن يكون تطوير التعليم 
في الوطن العربي - بدءًا بالتعليم الأ�سا�سي، وانتهاءًا بالتعليم الجامعي - للارتقاء 

بالتعليم للم�ستوى الذي نرجوه ونتطلع اليه.

و�أرى �أن التعليم الأ�سا�سي هو حجر الأ�سا�س في هذا ال��شأن، ف�إذا ظل م�ستوى 
ذلك  ي�ؤثر  الطبيعي �أن  فمن  التراجع  في  وا�ستمر  �ضعيفًا  المرحلة  هذه  في  التعليم 
التعليمية.  العملية  مخرجات  على  وبالتالي  الجامعي،  التعليم  م�ستوى  على  وينعك�س 
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التدري�س في هذه  و�أ�سلوب  ت�أهيل معلمي المرحلة الأ�سا�سية،  وفي هذا المجال، ف�إن 
المرحلة �أمران �أ�سا�سيان وعلى جانب كبير من الأهمية. ويجب �أن يكون هناك تفاعل 
جيد بين المعلمين والطلاب في هذه المرحلة، وت�شجيع الطلاب على التفكير والبحث 

والحوار والإبداع، ومنح المتفوقين منهم حوافز منا�سبة.

وفي المرحلة الدرا�سية قبل المرحلة الجامعية، من ال�ضروري العمل على تر�سيخ 
مفهوم العمل في �أذهان الطلاب كحافز لهم للتفكير بالالتحاق بالتعليم المهني الذي 

يمكن �أن يوفر لهم فر� صعمل ومردودًا ماليًا جيدًا.

�أما بالن�سبة للتعليم الجامعي، فلا بد من �إعادة النظر في مناهج الدرا�سة في 
واحتياجات  العمل  �سوق  يتطلبها  التي  للمو�ضوعات  الأولوية  تعطى  بحيث  الجامعات 
التنمية والنهو� ضبالمجتمع. مع الأخذ بعين الاعتبار �إ�ضافة �أية تخ�ص�صات درا�سية 
متطلبات  ومع  العالم،  ي�شهده  الذي  والتكنولوجي  العلمي  التطور  مع  تن�سجم  جديدة 
وو�سيلتها  التنمية  هدف  هو  الإن�سان  كان  و�إذا  والاجتماعية.  الاقت�صادية  التنمية 
الم�ؤهلة  الب�شرية  العنا�صر  يتطلب �إعداد  ف�إن هذا   - �سبق �أن ذكرت  وغايتها - كما 

والقادرة على الإ�سهام في م�سيرة التنمية في مختلف مجالاتها ومتطلباتها.

على  والانفتاح  البحث  على  الطلاب  حفز  من  الجامعية  المرحلة  في  بد  و لا
مكتبات  ت�ضمّها  التي  المراجع  من  والا�ستفادة  العالمية،  والمعارف  الثقافات 
الجامعات. ويظل دور الأ�ستاذ الجامعي مهمًا و�أ�سا�سيًا، الأمر الذي يقت�ضي �أن يولى 
ا. و لابد  مو�ضوع اختيار الأ�ساتذة الجامعيين في التخ�ص�صات المختلفة اهتمامًا خا�صً
من الإ�شارة هنا �إلى �أن الإح�صاءات الدولية تفيد بعدم وجود �أية جامعة عربية بين 

�أول �أربعمائة )400( جامعة في العالم.

والبحث  »الجامعة  حول  الأ�سد  الدين  نا�صر  الدكتور  للأ�ستاذ  درا�سة  وفي 
الجامعي  التعليم  في  �إ�سلامية  »ت�صورات  كتاب  في  ن�شرت   - والتنمية«  العلمي 
والبحث العلمي« من من�شورات روائع مجدلاوي عام 1995 -، يقول الدكتور الأ�سد: 
»�إن الجامعة بهيئتها التدري�سية وطلابها هي الإطار والمناخ، والبحث العلمي هو الأداة 
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والو�سيلة، والتنمية هي الغاية والهدف« - وي�ضيف الدكتور الأ�سد: » لابد للجامعة �أن 
تمكن  التي  الوحيدة  الو�سيلة  وهو  الو�سيلة،  العلمي هو  والبحث  المجتمع،  مع  تتفاعل 
البلاد النامية من تحقيق تنمية وطنية ذاتية، ومن زيادة حقيقية في الثروة الوطنية 
الاقت�صادية  التنمية  في  العلمي  البحث  دور  ي�ؤكد  وهذا  التنمية«-  تتوخاها  التي 

والاجتماعية.

ماذاع�سانا نحن فاعلون لت�شجيع البحث العلمي؟
�إذا انتقلنا بعد ذلك للحديث عن البحث العلمي وما الذي يتوجب عمله لتلافي 

التق�صير والتخلف الذي نعاني منه في هذا المجال، ف�أرى:

�أولًا: التوعية بثقافة و�أهمية و�ضرورة البحث العلمي

لإبراز  العلمي  البحث  بثقافة  التوعية  بداية هو  التركيز عليه  �إن �أهم ما يجب 
هذه  لأن  والابتكار  للإبداع  وكو�سيلة  والرقي،  للتقدم  كقاطرة  العلمي  البحث  �أهمية 
هي الو�سيلة التي يمكن �أن ت�ساعدنا على التخل� صتدريجيًا من ا�ستيراد التكنولوجيا. 
ال�سعي  مع  العربي،  الوطن  في  المتوفرة  والكفاءات  على �أنف�سنا  بالاعتماد  والبدء 
لا�ستقطاب الكفاءات العلمية المتميزة المهاجرة وتقديم الحوافز المنا�سبة للمتفوقين 
تبد�أ من مرحلة  العلمي يجب �أن  البحث  بثقافة  التوعية  و�أرى �أن عملية  والمبدعين. 
التفكير  على  الطلاب  لت�شجيع  التعليم  مراحل  كل  في  وا�ستمرارًا  الأ�سا�سي  التعليم 

والتحليل والبحث والإبداع.

خا� ص وب�شكل   - التنمية  وعملية  العلمي  البحث  بين  الوثيق  للارتباط  ونظرًا 
الخا� ص القطاع  م�ؤ�س�سات  مع  المتوا�صل  الحوار  من  بد  فلا   - الاقت�صادية  التنمية 
القطاعات  كافة  في  وخدماتنا  منتجاتنا  تطوير  في  العلمي  البحث  لت�أكيد �أهمية 
والارتقاء بنوعيتها للم�ستويات العالمية حتى تكون �أكثر قدرة على المناف�سة في الأ�سواق 
العالمية. وعندما تتوفر القناعة لدى م�ؤ�س�سات القطاع الخا� صب�أهمية البحث العلمي، 
والبحث والتطوير في هذا المجال، فلا بد �أن تزيد ن�سبة �إ�سهام القطاع الخا� صفي 
توفير التمويل اللازم للبحث العلمي. و�أود �أن �أ�شير في هذا المجال �إلى �أهمية التعاون 
بين م�ؤ�س�سات القطاع الخا� صوالباحثين في الجامعات وم�ؤ�س�سات البحث العلمي في 

الوطن العربي للا�ستفادة من الخبرات المتوفرة لديها.
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ثانيًا: موا�صلة الجهود لإقرار ا�ستراتيجية البحث العلمي والتقني في الدول العربية

من  عدد  مع  والتعاون  بالتن�سيق  العربية،  الدول  لجامعة  العامة  الأمانة  كانت 
كما   - الا�ستراتيجية  لهذه  العام  الإطار  قد �أعدت  المتخ�ص�صة،  العربية  المنظمات 
�أ�شرت �آنفًا - على �أن يتم بعد �إقرارها الاتفاق على الآلية المنا�سبة لتفعيلها وتنفيذها، 
وربط ذلك ببرنامج زمني محدد، وتحديد الجهات التي �ستكلف بالمهام والواجبات 
برنامج  وفق  التنفيذ  مراجعة خطوات  تتم  على �أن  الا�ستراتيجية،  بتنفيذ  المرتبطة 

زمني وا�ضح لتحقيق عملية المتابعة ال�ضرورية والفعالة. 
و�أرى لزامًا عليّ في هذا المقام �أن �أنوه بالجهد الكبير الذي تقوم به المنظمة 
المنتدى  لعقد  دعت  حيث   - تون�س  في  ومقرّها   - والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية 
العربي للبحث العلمي والتنمية الم�ستدامة - وعقدت الدورة الأولى لهذا المنتدى في 
تون�س في �شهر كانون الأول/دي�سمبر2013. ويجري الآن الإعداد لعقد الدورة الثانية 
لهذا المنتدى في �شهر كانون الأول/دي�سمبر 2014 في دبي - بم�شاركة عدد كبير من 
ممثلي الهيئات العلمية - على م�ستوى عربي و�إقليمي ودولي - بالإ�ضافة لممثلين لعدد 

كبير من م�ؤ�س�سات القطاع الخا� صوالمجتمع المدني.
المعنية  العربية  والهيئات  الوزارات  بين  والتن�سيق  التعاون  تعزيز  ثالثًا: 
بالتعليم والبحث العلمي وتفعيل ال�شراكات بين الجامعات وم�ؤ�س�سات البحث 

والتطوير وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.
حتى  العربية  الدول  بين  فيما  العلمي  البحث  مجال  في  التعاون  يلاحظ �أن 
ملحة  حاجة  وهناك  الآن.  حتى  �ضعيفًا  يزال   لا  الابداع ومراكز  العرب  العلماء  بين 
لنه�ضة �شاملة لمواجهة التحديات التي تواجهها الدول العربية في عدد من القطاعات 
المهمة - مثل قطاع التعليم، والطاقة، والمياه، والبيئة - ويعد البحث العلمي من �أهم 

المتطلبات لتحقيق هذه النه�ضة وهذا ي�ستدعي:
1- تعزيز التن�سيق والتعاون بين منظمات وهيئات البحث العلمي العربية في 
الدول العربية، وتوثيق عرى التعاون بينها، وعقد اللقاءات والندوات العلمية 
تناول مو�ضوعات  التكرار في  وتجنب  التي تجريها،  البحوث  نتائج  لتبادل 
الباحثين  بين  والتوا�صل  الات�صال  و�سائل  وتوفير  والأن�شطة،  البحوث  هذه 

والعلماء بهدف �إتاحة تبادل المعرفة فيما بينهم.
2- ال�سعي لعقد اتفاقيات على م�ستوى عربي ودولي للتعاون في مجال البحث 
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العلمي بين مراكز البحوث العلمية في الدول العربية والمنظمات الإقليمية 
والا�ستفادة  والابتكار  والتطوير  بالبحث  والاهتمام  العلاقة،  ذات  والدولية 

من الخبرات المتوفرة لدى هذه المنظمات في هذه المجالات.
المتعذر  من  كان  و�إذا  المهجر،  في  العرب  العلماء  مع  التوا�صل  تعزيز   -3
والتقدير  الحوافز  ب�سبب   - العربي  الوطن  في  للعمل  للعودة  ا�ستقطابهم 
والامتيازات التي يتمتعون بها حيث يعملون - فال�سعي ما �أمكن للا�ستفادة 
المهمة  القطاعات  في  العلمية  والبحوث  الدرا�سات  في  خبراتهم  من 
بالن�سبة للوطن العربي، ودعوتهم للم�شاركة في الم�ؤتمرات التي تعقد في 

الدول العربية والمرتبطة بهذه الق�ضايا.

رابعًا: ربط البحث العلمي باحتياجات التنمية الاقت�صادية والاجتماعية
ت�شير الدرا�سات �إلى �أن الم�ؤ�س�سات البحثية العربية تعاني ب�شكل عام من عدم 
وجود �صلة بين الجامعات وقطاع الإنتاج، الأمر الذي ي�ؤدي �إلى عدم قيام الجامعات 
الاقت�صادية  التنمية  باحتياجات  المرتبطة  والبحوث  الدرا�سات  في  بالإ�سهام 

والاجتماعية.
ولتفعيل ال�شراكة بين القطاع الخا� صوالجامعات، لا بد من و�ضع الآلية المنا�سبة 
لتحقيق ذلك، وهذا يتطلب �أن لا تظل الجامعات في برج عاجي بعيدة عن المجتمع 
وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص، و�أن لا يظل القطاع الخا� صمق�صرًا في ال�سعي للتعاون مع 
الجامعات في الدرا�سات التي يحتاجها. وهذا ي�ستدعي التوا�صل بين الطرفين، بحيث 
في  لديها  المتوفرة  بالإمكانيات  الخا� ص القطاع  م�ؤ�س�سات  بتعريف  الجامعات  تقوم 
هذا المجال، ويقوم القطاع الخا� صبتحديد احتياجاته من الدرا�سات للمو�ضوعات 
يقوم  التي  والتطوير  البحث  لعمليات  الجامعات  من  وتعاونًا  دعمًا  فيها  يحتاج  التي 
بها، بحيث يتم التركيز ما �أمكن على البحوث التطبيقية التي يمكن �أن تفيد قطاعات 

الإنتاج في التخ�ص�صات المتنوعة.
خام�سًا: �ضرورة توفير التمويل لأن�شطة البحث العلمي

البحث  لدعم  ال�سيا�سية  الإرادة  توفر  اعتبار  على  المو�ضوع،  هذا  ولمعــالجة 
الوطن  العلمي في  للبحث  المخ�ص� ص الدعم  زيادة  القناعة ب�ضرروة  وتوفر  العلمي، 
بما  بالمقارنة  الغاية،  لهذه  العربي  الوطن  في  يخ�ص� ص ما  ��ضآلة  ب�سبب   - العربي 

تنفقه الدول الاخرى في العالم - ف�إني اقترح:
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لدعم  ال�سنوية  موازناتها  في  العربية  الدول  تر�صده  الذي  المبلغ  زيادة   -1
البحث العلمي.

2- ويتمنى الكثيرون �أن:
مبيعات  ثمن  مثلًا- من  ولنقل %1  منا�سبة-  مئوية  ن�سبة  يتم تخ�صي�ص   •
العلمي  البحث  لدعم  للنفط  المنتجة  العربية  للدول  تتحقق  التي  النفط 

وتطوير التعليم في الوطن العربي.
بع�ض  تنفقها  التي  المبالغ  من  ا  اي�ضً منا�سبة  مئوية  ن�سبة  تخ�صي�ص   •
العلمي  البحث  لمنفعة  دفاعية  لأغرا�ض  الأ�سلحة  ل�شراء  العربية  الدول 
وتطوير التعليم في الوطن العربي. و�إذا كان �شراء الأ�سلحة يتم لأغرا�ض 
دفاعية - دفاع عن الوطن والمواطنين - �أفلا يعد تطوير التعليم والبحث 
التي  لاتزال متف�شية بن�سبة كبيرة في عدد  العلمي والق�ضاء على الأمية 
من الأقطار العربية دفعًا للجهل والتخلف والت�أخر الذي ن�سعى في الوطن 

العربي للتغلب عليه؟

هذه �أمنيات ي�أمل المواطن العربي �أن تتحقق!
3- تعزيز دور القطاع الخا� صفي دعم وت�شجيع وتمويل �أن�شطة البحث العلمي. 
من �أرباح  منا�سبة  مئوية  ن�سبة  تخ�صي� ص من خلال  ذلك  يتم  ويمكن �أن 
ال�شركات الم�ساهمة في القطاع الخا� صلدعم البحث العلمي، على اعتبار 
�أن القطاع الخا� صهو الم�ستفيد الأول من نتائج البحوث العلمية التطبيقية 
على  فيها  ين� ص يمكن �أن  التي  المنا�سبة،  الت�شريعات  و�ضع  يتطلب  وهذا 
�إعفاء �أية مبالغ تقدمها ال�شركات وتخ�ص� صلأغرا� ضالبحث العلمي من 

�ضريبة الدخل من وارداتهم و�أرباحهم.
ومن النماذج العربية الجيدة في دعم البحث العلمي نموذج دولة الكويت 
الكويت  م�ؤ�س�سة  لدعم  ال�شركات  �أرباح  من  معينة  ن�سبة  فر�ضت  التي 
�إ�ضافي  كمورد  الخا�ص  القطاع  من  كمعونة  تقدم  العلمية،  للأبحاث 
لحركة البحث العلمي في جامعاتها ومراكزها البحثية، وفي الأردن، تقرر 
اقتطاع 1% من �صافي �أرباح ال�شركات الم�ساهمة لدعم البحث العلمي. 
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موازناتها  في  تر�صد  التي  المبالغ  زيادة  على  الجامعات  تعمل  �أن  بد  ولا   -4
الجامعات في  �أ�ساتذة  �أن م�شاركة  المعلوم  العلمي. ومن  البحث  لأغرا�ض 
في  الأولوية  تعطى  لا  فلماذا  للترقيه  و�سيلة  هي  العلمية  البحوث  �أعداد 
هذه الحالة للبحوث العلمية التطبيقية التي يمكن �أن ي�ستفيد منها القطاع 

الخا�ص لتطوير منتجاته �أو لاختراع منتجات جديدة.
5- ومن ال�ضروري توفير البيئة المنا�سبة للباحثين وما يحتاجونه من مختبرات 
ومعدات ومتطلبات �أخرى لإعداد بحوثهم، هذا بالإ�ضافة لتقديم الحوافز 
المالية المنا�سبة لهم. ويرى كثيرون �أن ت�أهيل الباحثين القادرين والأكفاء 
خطوة �أ�سا�سية قد ت�سبق في �أهميتها توفير الدعم المالي للبحث العلمي، 

من خلال تعظيم دور المعرفة في الاقت�صاد.

�ساد�سًا: ت�أ�سي�س مجل�س �أعلى للبحث العلمي في كل قطر عربي

يزخر الوطن العربي - ولله الحمد - ب�أعداد كبيرة من العلماء، ولكن يلاحظ 
�أن التوا�صل فيما بينهم �ضعيف ب�شكل عام، ولذا تظل جهودهم فردية ومبعثرة. وعلى 
الرغم من وجود جمعيات �أو هيئات للبحث العلمي في بع� ضالأقطار العربية، �إ� لاأنها 
في الغالب- لا ت�ضم في ع�ضويتها جميع العاملين في البحث العلمي. لذا �سيكون من 
المفيد ت�أ�سي�س مجل�س �أعلى للبحث العلمي في كل قطر عربي، ين�سق فيما بينهم لعدم 
للبحث  ا�ستراتيجية  لو�ضع  وال�سعي  في �أبحاثهم،  التكرار  ولتلافي  جهودهم،  بعثرة 
بالن�سبة  الأولوية  تعطى  يجب �أن  التي  الأبحاث  على  تركز  العربي  القطر  في  العلمي 

لاحتياجات القطر التنموية.

وهناك اقتراح بت�أ�سي�س مجل�س �أعلى للبحث العلمي في الوطن العربي ين�سق بين 
ب�أن يتولى اتحاد مجال�س البحث العلمي  المجال�س في الأقطار العربية، وهناك ر�أي 
العربية مهمة التن�سيق هذه، بعد تطعيمه بالكفاءات المنا�سبة التي تمكنه من القيام 
هذا  ويظل  العلمي،  للبحث  جديد  مجل�س �أعلى  لت�أ�سي�س  الحاجة  دون  المهمة  بهذه 

المو�ضوع جديرًا بالدرا�سة. 

�سابعًا: و�ضع الت�شريعات اللازمة لدعم البحث العلمي

المنا�سبة  الآليات  وو�ضع  العلمي،  البحث  لدعم  ال�ضرورية  الت�شريعات  و�ضع 
للا�ستفادة من نتائج البحوث العلمية وبراءات الاختراع لعلمائنا. و لا�شك �أن تنظيم 
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م�سابقات علمية، ومنح جوائز للباحثين والمبدعين في القطاعات العلمية والاقت�صادية 
والإن�سانية والاجتماعية والأدبية - كما يفعل عدد من الم�ؤ�س�سات العربية - له �أثر كبير 

في ت�شجيع العلماء العرب على الإنتاج العلمي المتميز.

ثامنًا: تقديم الدعم المنا�سب للباحثين لن�شر �أبحاثهم

نتائج �أبحاثهم،  و�شرح  لعر� ض العرب  الباحثين  وم�ساعدة  تمكين  من  بد   لا
حتى  المنا�سب  والأ�سلوب  بال�شكل  لن�شر �أبحاثهم  لهم  يتنا�سب  مالي  دعم  وتقديم 

ي�ستفيد الوطن والم�ؤ�س�سات ذات العلاقة من هذه الأبحاث. 

تا�سعًا: تنظيم ندوات وبرامج تلفزيونية تتحدث عن �إبداعات العلماء العرب 

و�أبحاثهم واختراعاتهم

و�أرى �أنه �إذا كانت محطات التلفاز في الوطن العربي تحر� صعلى نقل وتقليد 
الأولى  فمن  البهلوانية،  والألعاب  والرق� ص الغناء  في  للمبدعين  الأجنبية  البرامج 
في  تن�شر  التي  العرب عن �أهم �أبحاثهم  العلماء  فيها  يتحدث  برامج  تنظيم  والأهم 
براءات  �سجلت  الذين  علما�ؤنا  ويتحدث  وعن �إبداعاتهم،  محكّمة،  عالمية  مجلات 
العلماء  الفئة من  ب�أ�سمائهم عن هذه الاختراعات. وفي تقديري �أن هذه  اختراعات 
هذه  مثل  وفي  فئة �أخرى.  من �أي  بالتقدير  العرب �أحق  والمخترعين  والمبدعين 

البرامج دعم للبحث العلمي والإبداع وتكريم للعلماء والمبدعين.

عا�شرًا: البحث العلمي والتنمية الثقافية

المجتمع  ق�ضايا  مع  وتفاعل  ومعرفة  وفكر  علم  ب�أنها  الثقافة  عرّفت  �سبق �أن 
اجتماعية  اقت�صادية �أو  تنمية   لا  ب�أن وقلت  والاجتماعية،  والاقت�صادية  ال�سيا�سية 
في  وا�ستثمار  المعرفة  لتوليد  و�سيلة  العلمي  البحث  كان  ولما  ثقافية.  تنمية  دون 
حقول المعرفة المختلفة في ع�صر بات يعرف بع�صر المعرفة، ف�إن التنمية الثقافية 

بمفهومها ال�شامل تعتبر ركيزة ا�سا�سية للبحث العلمي والتنمية ال�شاملة.
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خلا�صة القول 

ي�شهده  الذي  ال�سريع  الهائل  التقدم  البحث �أن �أبين �أن  هذا  في  حاولت  لقد 
العالم اليوم، يقف وراءه ب�شكل �أ�سا�سي الاهتمام الجاد بالبحث العلمي وتوفر الإرادات 
ال�سيا�سية لدعم ذلك، حيث نجد �أن دول العالم المتقدم تحر� صعلى توفير الأموال 
اللازمة والمتطلبات ال�ضرورية لدعم البحث والتجارب العلمية المختلفة بغية التطوير 
الم�ستدامة  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  تحقيق  من �أجل  والاختراع  والتحديث 
لمنفعة الوطن والمواطن، وكذلك من �أجل م�ستقبل واعد و�أكثر ثباتًا لرفاه الب�شرية 
جمعاء. وفي المقابل ف�إن الدول العربية لا تعطي البحث العلمي ما ي�ستحقه من اهتمام 

رغم تمتعها بمقومات ومتطلبات البحث العلمي ماليًا وب�شريًا. 

تعد دولًا متخلفة كدول جنوب  ازدهار دول كانت  العلمي �إلى  البحث  وقد �أدى 
ولكنها �أولت  وغيرها،  و�سنغافورة  وتايوان  الجنوبية  كوريا  مقدمتها  وفي  �شرق �آ�سيا 
�أهمية متزايدة للبحث والتطوير، ووجهت اهتمامها نحو الإلكترونيات، وعلوم البحار 
التقيي�س،  و�أدوات  و�أنظمتها،  المعلومات  وتقنيات  البيئة،  وتقنيات  والمحيطات، 
و�أ�صبحت  والطيران،  الف�ضاء  وعلوم  والملاب�س،  والن�سيج  والبناء،  الجديدة  والمواد 

دولًا م�صدرة للتقنيات والخدمات وال�سلع.

�إن البحث العلمي في المجتمعات المتقدمة يلقى الدعم ال�سخي من الم�ؤ�س�سات 
الر�سمية وغير الر�سمية، وعلى القطاع الخا� صالعربي �أن يقدم الدعم للبحث العلمي 
باعتباره الم�ستفيد الأكبر من �أي تطوير و�إبداع ومخترعات جديدة. و�إذا كانت الدول 
البحث  يحتاجها  التي  الأموال  تخ�صي� ص فعليها  والازدهار  بالتقدم  معنية  العربية 
العلمي، وهي تملك الموارد المالية لذلك، وهذا من ��شأنه �أن يمكن الوطن العربي من 
للإبداع  الب�شرية  الموارد  وتنمية  المعرفي،  الاقت�صاد  في  للدخول  المبكرة  المواكبة 
التطوير،  لتحقق  العلمية  المناخات  وخلق  وتهيئتها،  المعرفية  والمهارة  والابتكار 
البحوث  في  ون�شاط  بكثافة  الإلكترونية  ومنظوماتها  المعلومات  تقنيات  وا�ستخدام 
الدرا�سات والتخطيط الا�ستراتيجي،  العلمية في مختلف المجالات والقطاعات وفي 
ما  العربي  لوطننا  نحقق  والمعرفية �أن  العلمية  الثورة  هذه  من خلال  ن�ستطيع  حتى 
من  المزيد  له  تحقق  م�ستدامة  �شاملة  واجتماعية  اقت�صادية  تنمية  من  نتطلع �إليه 

التقدم والازدهار.



�أيار /مايو  - �أيلول/ �سبتمبر  2014- 65 -

�أثر التعليم على تعزيز ثقافة الديمقراطية

دة. �أم العز علي الفار�سي*

الع�شر  ال�سنوات  امتداد  على  العربي  الوطن  في  ال�سيا�سية  الحياة  ان�شغلت 
ذلك  وعدّ  والثقافي،  والاقت�صادي،  ال�سيا�سي،  الإ�صلاح  بق�ضية  الأخيرة،  الما�ضية 
ثنائية  و�شكلت  المعا�صرة،  الحياة  �أ�صعدة  كل  على  والتنمية  للبناء،  �أ�سا�سيًا  مطلبًا 
والفعاليات  الأبحاث  واعتنت  المرحلة،  �أ�سئلة  �أهم  �أحد  والديمقراطية  التعليم 
بو�صفــــها  الديمقراطية  �أن  �أ�ســــا�س  على  بينهما،  بالربط  والإعلامية  الأكاديمية 
فعلًا لا يمكن لها �أن تت�أ�س�س من دون ت�ضمينها في عمليات التعليم، و�إذا كان الجانب 
ال�سيا�سي للديمقراطية ت�ؤ�س�سه الد�ساتير وتنظيم عمليات تداول ال�سلطة �سلميًا، ف�إن 
يعد  هنا  والتعليم  التعليمية،  وال�سيا�سات  والتوجهات  القيم  تر�صده  الثقافي  الجانب 
عن�صرًا فعالًا في ن�شر الثقافة الديمقراطية التي تعد �صلب عملية الإ�صلاح الم�ؤ�س�سي 

للنظام العربي، الذي يعد التعليم �أحد �أهم ركائزه.

 والتعليم هنا �أعني به كل ما تحتويه المنظومة التعليمية، من مناهج، ومقررات، 
وكتب، ومعلمين و�أن�شطة تنجز في مقار مجهزة، وح�ضارية بما يكفي لتقديم خدمات 
تعليمية تواكب التطورات والإنجازات المعرفية، فهل توجد مثل هذه الم�ستلزمات كما 
�أ�شرنا  التي  المنظومة  العربية؟ وفي حالة وجودها هل تعزز هذه  يجب في منطقتنا 

�إليها ثقافة الديمقراطية في المجتمعات العربية؟

يجمع �أغلب الخبراء التربويون الذين �شخ�صوا حالة التعليم العربي على امتداد 
العقود الما�ضية وحتى الآن، وعبر م�ؤتمرات ولقاءات على مختلف الم�ستويات، على �أن 
التعليم العربي في حالته الراهنة لي�س عن�صرًا فاعلًا في تخليق ثقافة الديمقراطية، 

ع�ضو هيئة تدري�س كليّة الاقت�صاد والعلوم ال�سّيا�سيّة,  قاريون�س,  بجامعة  ال�سيا�سية  العلوم  �أ�ستاذة   •
جامعة قاريون�س/ ليبيـا؛ ع�ضو منتدى الفكر العربيّ.
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�إذ لا ي�شجع الم�شاركة، والمبادرة وواجبات الا�ستقلالية والنقد وثقافة الحوار، وروح 
مع  �أجراها  درا�سة  في  �إبراهيم  الدين  �سعد  الدكتور  ويرى  الآخر.  وقبول  الت�سامح، 
الم�شاركة  ي�شجع  لا  العربي  التعليم  �أن  �سنة 1990،  دولة عربية   20 و�شملت  �آخرين، 
درا�سته  في  ر�ضا،  الدكتور محمد جواد  معه  ويتفق  النقدي))).  والفكر  والا�ستقلالية 
التعليم  علل  فيها  �شخ�ص  التي  العربي«  الوعي  ت�شكل  و�إعادة  »التربية  المو�سومة 
العربي الم�صاب ب�أمرا�ض �أ�سماها »الأوهام الخم�سة«، وهي: وهم الهوية، وهم �إعلاء 
الإح�سا�س  وهم  العلمي،  الفكر  على  الغيبي  الفكر  �أعلوية  وهم  الأنثى،  على  الذكر 
الخوف  »ثقافة  �أو  والديمقراطية  الحداثة  من  والخوف  للعرب،  العالمي  بالا�ضطهاد 

من الديمقراطية« .
ال�سنوات  فترة  متزايدًا خلال  ن�شاطًا  �شهدت  العربية  المنطقة  �أن  والملاحظ 
الع�شر الما�ضية نحو مراجعة المناهج التعليمية، وتطويرها، وت�ضمينها مقررات عن 
»حقوق الإن�سان«، و»الحكم الديمقراطي«، و»الد�ستور«، و»ثقافة الت�سامح وقبول الآخر«، 
وغيرها من الق�ضايا الإ�صلاحية التي حتمتها �ضرورات التغير ال�سيا�سي والاقت�صادي 
على الم�ستوى العالمي، وما �أنتجه من �ضرورات للتغير على الم�ستويات المحلية لتواكب 
تطوير  لكن  الح�ضارية،  والفجوة  العزلة،  واختراق  الإن�سانية،  ال�ساحة  على  الح�ضور 
المناهج وحدها دون �أن ي�صاحبه تطوير »البيئة التعليمية« لا يحقق الهدف المن�شود، 
متلقيًا  الطالب  زال  وما  و»التلقين«،  »الحفظ«،  تعتمد  التدري�س  �أ�ساليب  زالت  فما 
مفعول به وغير فاعل، وما زالت ملكة التحليل، والتعليل مح�صورة بجهد المعلم، ولي�س 
التي  الأ�ساليب  النظر في هذه  �إعادة  يتطلب  ن�شاط علمي م�ستقل عنه، مما  للطالب 
�أ�صبحت عقيمة، وخا�صة �إذا نظرنا �إلى البيئة الافترا�ضية التي يتفاعل معها الطالب 

بعيدًا عن المدر�سة والجامعة و�أ�ساليبها التقليدية في التعليم الموجه.
دواعي �إ�صلاح المنظومة التربوية

لعل �أغلب الممار�سين لمهنة التعليم يتفقون معي، في �أن م�ستوى الطلبة خا�صة 
في الجامعة لم يعد م�ؤ�شرًا حقيقيًا لقدراتهم التعليمية، وذلك بملاحظة تدني الأداء 
العلمي وانخفا� ضم�ستوى الكفايات الحقيقية التي يتخرجون بها من الدرا�سة، وهذا 

ي�ستوجب طرح ت�سا�ؤلات، وت�سجيل ملاحظات عامة �أهمها:

))) د. �سعد الدين �إبراهيم، تعليم الأمة العربية في القرن الحادي والع�شرين )عمّان: منتدى الفكر 
العربي، 1990(، ط1.
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يواكب  بما  وممار�ساتها،  التربية  علوم  نظريات  في  الجذري  التحول   	.1
التفاعلات  هذه  فهل �أخذت  الحديثة،  الات�صال  و�سائل  وبروز  المعرفي،  الإنفجار 
التعليم ر�ؤية  التعليم و�إ�صلاحه؟ وهل يقدم  بعين الاعتبار، عند و�ضع خطط تحديث 
اجتماعية، وثقافية، وح�ضارية توجه تفكير التلميذ، و�سلوكه اليومي، وتقدم له معادلة 
القديم والجديد؟  الأ�صالة والحداثة �أو  بذاته، وتجمع بين  تقنعه  ثقافية �أو ح�ضارية 
�أم �أن ما يقدم له من مناهج مجرد �صورة مثالية خيالية لا وجود لها في الواقع الذي 
عن  عاجزًا  نف�سه  المعلم  فيجد  والثقافية،  والاقت�صادية  الاجتماعية  بالم�شكلات  يعج 
المواءمة بين الواقع والمعي�ش، فين�سج من الخيال والغيبي ما يبعد به التلميذ عن العلم 

والمو�ضوعية؟
2. التحديات الراهنة للم�شهد التعليمي العربي، وخا�صة ظاهرة الت�سرب قبل 
�إنهاء التعليم الإلزامي، وتعد من �أخطر الآفات التي تواجه العملية التعليمية وم�ستقبل 
الأجيال العربية، و لايقت�صر �أثرها على الطالب بل يتعدى ذلك �إلى المجتمع، فهي تزيد 
معدلات الأمية، والجهل، والبطالة، وت�ضعف البنية الاقت�صادية، والإنتاجية. كما ت�سبب 
ظواهر خطيرة كعمالة الأطفال وا�ستغلالهم، وظاهرة الزواج المبكر... وغيرها، الأمر 
وانت�شار  الأحداث،  انحراف  من  الم�شكلات الاجتماعية  زيادة حجم  ي�ؤدي �إلى  الذي 
والحركات  الطبقية،  الفوارق  وظهور  الآخرين،  ممتلكات  على  والاعتداء  ال�سرقات، 
المتطرفة الناتجة عن انعدام العدالة، والي�أ�س، والإحباط الاجتماعي، وما يفرزه من 

ظواهر الهدم، والعنف، والإرهاب، والتطرف.
الم�شكلة  لأن هذه  للتلاميذ �أنف�سهم؛  وخ�سارة  الت�سرب �ضياعًا  م�شكلة  وت�سبب 
تترك �آثارها ال�سلبية في نف�سية التلميذ، وتعطل م�شاركته المنتجة في المجتمع، فهل 

من عناية بو�ضع الحلول؟
3. ظاهرة الغ�ش في الامتحانات، وهي �سلوك انحرافي يخل بالعملية التعليمية 
ويهدم �أحد �أركانها الأ�سا�سية، وهو ركن التقويم؛ �إذ يعد الغ� شفي الامتحانات بمثابة 
تزييف لنتائج التقويم، مما ي�ضعف من فاعلية النظام التعليمي ككل، ويعوقه عن تحقيق 
العلمي، �إلى جانب  التح�صيل  م�ستويات  و�ضعف  النتائج  ويت�سبب في �ضعف  �أهدافه، 
والترغيب،  التدريب  المعلمين عن  وابتعاد  الدرو�س الخ�صو�صية،  تف�شي ظاهرة  ذلك 
بالتر�سيب، فهل و�ضعت حلول جذرية  والتهديد  بالامتحانات،  التلقين والترهيب  �إلى 
لهذه الم�شكلات الجزئية، وهل نظر في تطوير نظام التقويم التربوي الامتحانات بحيث 
يرتكز على قواعد �صلبة لا مكان للغ� شفيها، وا�ستخدام الو�سائل الحديثة في التقويم؟
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الحديثة،  المعرفة  م�صادر  من  الا�ستفادة  وعدم  التقليدي،  التعليم  هيمنة   .4
حقيقة لا يختلف عليها، فهل ثمة محاولة لفتح �أفق جديد؟

من  والا�ستفادة  والبرامج،  الخطط  مواكبة  عن  التعليمي  النظام  عجز   .5
الدرا�سات، والأبحاث، والا�ست�شارات التي تعدها المراكز العلمية، وت�سفر عنها اللقاءات 
�شتى  في  المت�سارع  والتطور  للتغير،  ومواكبته  التعليم،  بتطوير  المهتمة  والم�ؤتمرات 
من  النتائج  �ستخرج  وهل  الاعتبارلا حقًا  بعين  ذلك  كل  �سي�ؤخذ  فهل  التعليم،  نظم 

الأدراج المغلقة �إلى النور؟

�إن مواجهة هذه الأ�سئلة، والإجابة عنها، وتحمّل الجميع م�س�ؤولية التق�صير 
الذي اعترى الم�شهد التعليمي في الوطن العربي، من ��شأنه �أن يكون بداية للطريق، 
هو  والمناق�شة،  الحوار  على �أ�ساليب  الطلاب  فتدريب  الأبناء،  بها  �سيمر  التي 
الذي يعزز ثقافة الديمقراطية في نفو�سهم، وي�ؤهلهم للم�شاركة. وبطبيعة الحال 
ف�إن المناهج العربية تتفاوت في مواقفها من القيم الديمقراطية: فقبول الآخر 
المختلف دينًا، ومذهبًا، وجن�سية، والت�سامح، واحترام الر�أي الآخر؛ هي ثقافة 
يتطلب التدريب عليها نبذ �أ�ضدادها من تطرف وت�شجيع على الكراهية ورف� ض
الآخر، ولكن حتى في �أرقى المناهج العربية التي راعت هذه الم�سائل و�أخذتها 
لاعتبارات ومبررات كثيرة، ف�إننا نجد عنا�صر محورية �أ�سا�سية معوقة للثقافة 

الديمقراطية تتمثل فيما ي�أتي:

�إذ لا يزال التعليم العربي يهم�ش دور المر�أة في  1. الموقف التمييزي من المر�أة، 
الحياة العامة، وفي المنا�صب القيادية.

على  يقوم  العربي  التعليم  يزال  لا  �إذ  المختلف،  الآخر  من  الإق�صائي  الموقف   .2
في  القومية  الأقليات  �إلى  المنهجية  الن�صو�ص  ت�شير  ولا  الآخر،  �إق�صائي من  موقف 

العالم العربي، على �سبيل المثال.
الحق  تبخي�س  مع  الما�ضية  بالأمجاد  والتغني  للم�آثر،  التمجيدي  الموقف   .3
التاريخي للآخرين، والبعد عن تو�ضيح �أخطائنا التاريخية في حق الأمم وال�شعوب 
�أو  العن�صرية  �أو  القومية  بالنعرات  نفو�سهم  ويملأ  النا�شئة،  يورث  وهذا  الأخرى، 

التع�صبية المتطرفة.
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4. 	الموقف التعظيمي لدور الفرد البطل �صانع الأحداث والمنجزات، وذلك على 
ح�ساب الدور المغيب لل�شعوب �صانعة التغيير الحقيقي، كما �أن التعليم العربي يمجد 
دور الزعيم، ويهم�ش دور الجماعة، لذلك لا ننده�ش من ولع بع�ض القطاعات ال�شعبية 
الكرامات  دا�سوا  الذين  الم�ستبدين  بالقادة  وتعلقها  الفكرية  الرموز  وبع�ض  العربية 
وانتهكوا الحريات، حتى بعد مماتهم. فتعظيم الزعيم وت�ضخيم دوره هو الذي �أوجد 
و�أ�ضعف  الا�ستبدادي،  الحكم  لا�ستمرار  والنخب  الجماهير  عند  النف�سية  القابلية 

مناعتها في الدفاع عن الحريات، والحقوق العامة للمجتمع.

بالأفكار  للنا�شئة  وتلقين  توعية  ببرامج  اللا�صفية،  الأن�شطة  ا�ستغلال   	.5
الإيديولوجية، الأحادية وغير الديمقراطية التي ترف� ضالآخر المختلف، حد الإنكار 
محتواه  كان  مهما  للديمقراطية  رافدًا  يكون  لن  فالتعليم  التكفير،  و�أحيانا  والعداء 
وتمتلك  تبرمج،  و لا تختار  حرة  من �إرادة  النابعة  المعرفة  نتاج  يكن  لم  ما  متقدمًا، 

قدرات التفكير الم�ستقل الذي لا ي�سم الآخر بالتكفير، تحت �أي ذريعة ولأي �سبب. 

ما الحل؟
التعليم في مختلف مراحله  الحلول، تح�سين م�ستوى  ال�شروع في و�ضع  يتطلب 
وفي  العمل،  �سوق  لحاجات  وفقًا  للتخ�ص� ص الطلاب  ودعم  تخ�ص�صاته،  وبمختلف 
النقدي، وت�شجيع ملكة  بالتفكير  الم�شكلات،  القدرة على حل  الوقت نف�سه �إك�سابهم 
التطور  مدخلات  تقبل  على  وتدريبهم  المعلمين  ت�أهيل  والتوجه �إلى �إعادة  الابتكار، 
الر�ؤية  المجالات، وو�ضع  مختلف  في  التقنية  وثورة  يتفق  بما  التعليم  في �أ�ساليب 
الم�ستقبلية للتعليم قبل الجامعي لأن العمل على هذه المرحلة يعد ا�ستثمارًا حقيقيًا 
الكتب  في  المعلومات  عن  الذاتي  البحث  على  قادرًا  طالبًا  ننتج  بحيث  للم�ستقبل، 
والمكتبات والكمبيوتر، و�أن يجيد اللغة العربية قراءةً وكتابة، و�أن يجيد اللغة الأجنبية 
ب�شكل  والريا�ضية،  الح�سابية  العمليات  على  تدريبه  يجب  كما  مبكر،  وقت  في  ا  �أي�ضً

ي�ؤدي �إلى تطوير �إمكاناته العقلية، التحليلية والنقدية.

الذات،  على  الاعتماد  يعوزه   لا  طالبًا �ستخلق  التعليم  با�شتراطات  الالتزام  �إن 
والوعي بالتحديات التي ينذر بها الم�ستقبل. ويقت�ضي تحقيق هذه الأهداف الطموحة 
�إعادة النظر في ثلاثية التعليم التقليدية »المدر�س- الطالب- المدر�سة« و�أن نحولها 
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�إلى عملية تعليمية �أكثر حداثة وع�صرية، من حيث ا�شتمال عنا�صرها على »المدر�س 
الع�صري - الطالب الإيجابي- المدر�سة الع�صرية- تقانة التعليم المتقدمة- المناهج 
الأهداف  هذه  تحقيق  ي�ستلزم  كما  المنهجي«.  غير  والتعليم  المتطورة  التعليمية 
الطموحة �أن نمد مدار�سنا بالتقانة الحديثة الم�ستخدمة في مجال التعليم في البلدان 
الات�صال  وطرائق  بعد،  عن  الات�صال  �شبكات  حا�سبات �آلية، �إلى  من  المتقدمة، 
العمل  يجب  كما  للات�صال.  الدولية  وال�شبكة  العلمي،  البحث  ومراكز  بالمدار�س، 
على اكت�شاف الموهوبين في مراحل مبكرة من الدرا�سة، والتو�سع في توفير الرعاية 

الخا�صة بهم على م�ستوى الوطن كله.

و�إلى جانب ما �سبق فالمجتمعات العربية ومجتمعات البلاد النامية تواجه اليوم 
تحديات العولمة، ومجتمع ما بعد الحداثة في الغرب، وهذه التحديات �أو الم�ؤثرات 
والنف�سية،  والثقافية  الاجتماعية،  المكونات  تغيير  على  وبقوة،  �ستعمل،  يبدو  فيما 
والاقت�صادية، بل ومكونات ال�شخ�صية، وهذه الم�ؤثرات �إلى جانب عوامل �أخرى �ستقود 
ا �إلى ظهور �إن�سان ذا نظرة محلية، وعالمية في �آن واحد، وعلى التربية والتعليم  �أي�ضً
�أن تعمل على تن�شئة هذا الإن�سان وتربيته بحيث يحافظ على هويته المحلية، �أو يجمع 
دون �آخر،  اتجاه  � ضأو تطرف في  تناق� ودون  معًا  في �آن  والخ�صو�صية  العالمية  بين 
ومع الأخذ بعين الاعتبار ب�أن الحوار والتوا�صل والتفاهم هو ثقافة العالم اليوم ومن 
يفتقد هذه القدرة �أو القدرات �سيجد نف�سه خارج العالم، ويتعر� ضللتهمي�ش، والعزلة، 
والإق�صاء، ومن هنا ف�إن المهمة الكبرى للتعليم �إلى جانب مهام العلم والت�أهيل المهني 
هي تكوين الطالب و�إعداده ثقافياً، واجتماعيًا للتعامل مع بني وطنه، ومع �أبناء العالم، 
وفي ظروف العولمة والتناف�س الاقت�صادي الكبير، ومع الاحتفاظ بخ�صو�صيته العربية 
الما�ضي،  مع  للتعامل  والعمل  الر�ؤية  تحدد  يجب �أن  والتربية  فالتعليم  الإ�سلامية، 
والحا�ضر، والتفكير في بناء مجتمع الم�ستقبل دون فقدان الخ�صو�صية، ودون غياب 
متطلبات العالمية والكونية من �أجل بناء القدرة على تكوين الذات الح�ضارية والعمل 
الآخر،  وتعليم منفتح على ذاته وعلى  بالنف�س،  بثقة  الآخرين  والتعامل مع  والانفتاح 
ويجمع بين الما�ضي، والحا�ضر، ويعد وي�ستعد لبناء مجتمع الم�ستقبل الذي هو حقيقة 
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�أمامنا �أنه مجتمع المعرفة مجتمع التقنية، مجتمع المناف�سة، مجتمع العمل، مجتمع 
الإبداع والابتكار.))) 

تغييرًا  يتطلب  الديمقراطية،  ثقافة  تعميق  في  يبحث  حقيقي  نجاح  �إن �أي 
الت�سلط  على  القائمة  العربي،  الوطن  في  ال�سائدة  ال�سيا�سية  الثقافة  لطبيعة  جذريًا 
المعرقلة  للمعاملة  و�أنماط  و�سلوكيات  م�شاعر  من  ذلك  يعك�سه  وما  والر�ضوخ،))) 
هذا  من  والخروج  منها،  والم�ستريبة  بل  للديمقراطية  الراف�ضة  الفاعلة  للم�شاركة 
يتطلب العمل على بناء منهجية التفكير في الطالب العربي، وت�شجيعه على الت�سا�ؤل 
الحر، والنقا�ش، والحوار، وتعويده على احترام �آراء الآخرين، وتقبل النقد، والر�أي 
�سلوك  ونبذ  الديمقراطية،  قيم  وتعزيز  للم�شاركة،  الطريق  بداية  وهو  المخالف، 
الت�سلط والر�ضوخ، وهو الأمر الذي من ��شأنه �أن يعيد الروح �إلى بناء �شخ�صية الإن�سان 
العلاقات  بناء  وتعيد  لل�سلطة،  والإذعان  والخ�ضوع،  الاتكالية،  ترف� ض التي  العربي 
النقد،  تقبل  يكفل  بما  العربي  المجتمع  في  والاقت�صادية  وال�سيا�سية،  الاجتماعية، 
والتحليل، والنقا� شالحر لمختلف الآراء والتوجهات، ويعمل هذا كله على �إعادة الروح 
�إلى الكيان الجماعي، وروح الفريق، والعمل بوحي من قبول الأفكار الديمقراطية، التي 
الوطن  ال�سائدة في  ال�سيا�سية  الثقافة  تغيير طبيعة  بالعمل على  تمثل �أولى خطواتها 
العربي بحيث ت�صبح عاملًا م�ساعدًا على بناء الديمقراطية، ولي�ست عاملا معرقلًا 
لها، ويتطلب ذلك خلق ثقافة ديمقراطية م�شاركة في الوطن العربي تحل محل الثقافة 
الت�سلطية الرعوية، وبناء الديمقراطية على الم�ستوى ال�سيا�سي لن يكتب له النجاح، 
و�ست�صبح مختلف الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية الديمقراطية مهما كانت �صورتها  عبارة عن 
في  الحاكمة  الفئة  الفرد �أو  ي�ستغلها  و�ستتحول �إلى �أدوات  محتوى،  دون  من  �أ�شكال 
تعزيز �سلطتها و�سيطرتها، ما لم ي�صاحبها �إعادة بناء ثقافة الفرد بما يجعله م�ؤهلًا 

للقيام ب�أدوار الح�ضور، والم�شاركة التاريخية.

))) عل���ي الحوات، تقيي���م النظام التعليمي في ليبي���ا، الجوانب النوعية، درا�س���ة غير من�شورة، �أعدت 
ب�إ�ش���راف م�ؤ�س�س���ة جيتراك للدرا�سات الم�ستقبلية، �ضمن م�ش���روع ا�ست�شراف م�ستقبل التعليم في 

ليبيا، 2007، � ص10.
))) انظ���ر ف���ي ذل���ك: م�صطفى حج���ازي، التخل���ف الاجتماع���ي: مدخ���ل �إل���ى �سيكولوجي���ة الإن�سان 

المقهور، لبنان: معهد الإنماء العربي، 1976.
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الخلا�صة

�إن الاهتمام بتطبيق الديمقراطية و�إدخال مفاهيمها، ومبادئها �ضمن المناهج 
التعليمية وعلى مختلف م�ستويات التعليم الابتدائي، �أو الثانوي، �أو الجامعي، وم�ستوى 
ا عملًا متوا�صلًا لمختلف �شرائح المجتمع، وم�ؤ�س�ساته  الدرا�سات العليا، يتطلب �أي�ضً
بوازع  العمل  من �أجل  تت�ضافر  وثقافة  يومي،  �سلوك  لتتحول �إلى  والر�سمية،  المدنية 
منها الجهود من �أجل خلق الوعي الجماهيري، وذلك عبر تن�شيط دور قنوات التن�شئة 
الاجتماعية، وال�سيا�سية المختلفة، وخا�صة و�سائل الإعلام والمعلوماتية التي تحولت 
قوالب  في  و�صياغتها  العلاقات.  بناء  تعيد  افترا�ضية  قنوات  الحديثة �إلى  بتقنياتها 
وا�سعة  �شبكة  بنمو  الآخر  الانفتاح على  وتتطلب  والحجب،  والحجر،  الجمود،  ترف� ض
 لا  التي القيم الجديدة  باعتبارها �إحدى  الديمقراطية  قيم  الات�صالات �أدخلت  من 
غنى عنها خا�صة في �أو�ساط ال�شباب، المتطلع للتقدم، والتنمية و�إف�ساح م�ساحة �أو�سع 

للحريات، و�ضمان الحقوق في الم�شاركة.
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لماذا التّعليم الإلكترونيّ؟

�أ.د.عبد الرزاق عبد الجليل العي�سى*

ي�شوب قطاع التّعليم العالي العديد والكثير من الم�شاكل والمعوقات، بع�ضٌ منها 
حقّقتها  التي  الإيجابيّة  الخطوات  من  الرّغم  وعلى  وطنيّ.   �أو  محليٌّ والآخر  عالميّ 
م�ؤ�سّ�سات التّعليم العالي العراقيّ, لكن لا تزال هناك الكثير من الإ�شكاليات والعقبات 
التي تقف في طريق تقدّمه وتطوّره وتح�سّن �أدائه، ومن �أهم الم�شاكل المتفاقمة التي 
ظهرت خلال العقود القليلة الما�ضية هي زيادة الطّلب على م�ؤ�سّ�سات التّعليم العالي 
ف�ضلًا عمّن  والمهنيّة،  العلميّة  والكوادر  المجتمعيّة  وال�شّرائح  الأعمار  �شتّى  قِبل  من 
�صاتها �أو اعتماد مبد�أ �ضرورة التّعليم  �صات م�ساندة لتخ�صّ يرغبون في درا�سة تخ�صّ
مدى الحياة، م�ضافًا �إلى تلك ال�شّرائح من يرغبون في الح�صول على المهارات المهنيّة 
للولوج �إلى �سوق العمل بعد �أن �أكملوا درا�ساتهم الأكاديميّة النّظريّة وح�صولهم على 

�شهادتهم، هذا حقٌّ طبيعيّ لكلّ �إن�سان.
يعدّ  العالي  التّعليم  م�ؤ�سّ�سات  في  الدّار�سين  في �أعداد  المطّرد  الازدياد  �إنّ 
 لا  م�شكلة وهي  العالم،  كافة �أنحاء  في  الجامعات  معظم  تواجهها  عالميّة  م�شكلة 
تقت�صر على جامعة بعينها �أو منطقة ما ب�شكل ح�صريّ، �إذ ت�شير الإح�صاءات �إلى �أنّ 
عدد الطّلبة الملتحقين بم�ؤ�سّ�سات التّعليم العالي عالميًّا في عام 1970 قد بلغ 28.2 
مليون، لي�صبح عددهم 132 مليون في عام 2004، �أي �أنّ الزّيادة العالميّة تبلغ %3، 
في حين �أنّ الإح�صاءات العراقيّة ت�شير �إلى �أنّ الزّيادة ال�سّنويّة قد بلغت 7% لل�سّنوات 

ما بعد عام 2003. 

* الم�ست�شار الثقافي في �سفارة الجمهورية العراقية بالمملكة الأردنية الها�شميّة؛ رئي�س جامعة الكوفة 
بالعراق، �سابقًا؛ ع�ضو منتدى الفكر العربي.
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الم�ؤ�سّ�سات  م�شهد  الطّلبة �إلّا �أن  في �أعداد  الزّيادة  هذه  من  الرّغم  وعلى 
التّعليميّة قد �شهد ظهور برامج ونظم الجودة الحديثة فيه، وقد عُدّ هذا الظّهور من 
الأدوات التّناف�سيّة بين الجامعات, الأمر الذي تطلّب �إعادة النّظر في مهام الجّامعات 
والابتكارات  الخبرات  يحتاج �إلى  لأنّه  بال�سّهل  لي�س  الأمر  وهذا  و�أدائها،  ووظائفها 
والإبداعات التي لا يمكن �أن تقدّم من قبل الخبراء التقليدين؛ بل يحتاج �إلى خبرات 
المهنيين والأكاديميين المتوا�صلين والمتابعين للم�ستجدّات في ��شؤون التّعليم العالي، 

كما تحتاج �إلى خبرات المبدعين والمبتكرين في العمل الأكاديميّ.
الرّ�سميّة  العراقية  الجّامعات  في �أعداد  المت�سارعة  الزّيادة  من  الرّغم  وعلى 
والكليّات  للجامعات  بالإ�ضافة  بلغت )29( جامعة, ما عدا جامعات كرد�ستان,  التي 
الأهليّة التي تجاوز عددها الـ30، �إلّا �أنّها لا تغطّي و لات�ستوعب �أعداد خرّيجي الدّرا�سة 
وهذه   ،2014/2013 لعام  طالب  )160( �ألف  بلغت  التي  ا  �سنويًّ المتزايد  الإعداديّة 
الزّيادة الكبيرة قد �أرغمت وزارة التّعليم العالي على زيادة خطّة القبول التي قد ت�شكّل 
نقاط �ضعف �أ�سا�سيّة مع وجود الإ�شراقات في كثير من الجوانب الأخرى التي وفّرتها 

وتوفرها الوزارة، �إذ �إنّ زيادة خطّة القبول �سبّبت بع� ضال�سّلبيّات، ومنها:
1- الزّحام ال�شّديد في القاعات والمختبرات و�أروقة و�ساحات المباني الجّامعيّة 

من ناحية �أعداد الطلبة، وهذا �أمر ي�شير �سلبًا �إلى نوعيّة التّعليم وجودته. 
2- �ضعف الخريجين في جوانب المهارات والتّفكير الإبداعيّ والتّفكير النّاقد 
والتّحليل ال�سّلبيّ، الأمر الذي �أ�ضعف قدراتهم على المناف�سة والا�ستجابة لمتطلّبات 
�أ�سواق العمل المحليّة والإقليميّة, فالمهارة المكت�سبة من التّعليم هي التي تحرز فر� ص

عمل جيّدة.
العالميّة، مردّ  الجّامعات  العراقيّة مع  للجّامعات  التّناف�سيّة  القدرة  3- �ضعف 
العوامل  الطلبة، ومن هذه  بالإ�ضافة �إلى �سبب زيادة �أعداد  ذلك �إلى �أ�سباب كثيرة 
عدم تبنّي نظم تعليميّة و�إداريّة حديثة، وذلك قد �أدّى �إلى تدنّي الم�ستوى العلميّ لن�سبة 
غير قليلة من �أع�ضاء هيئة التّدري�س العاملين في م�ؤ�سّ�سات التّعليم العالي العراقيّ.
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لذا �أ�صبح من ال�ضرورة التفكير في �إعادة بناء النّظام التّعليميّ لتوفير الفر� ص
الجّامعيّة لأكبر عدد ممكن من الطّلبة مع الالتزام بمعايير جودة التّعليم، وذلك وفق 
و�آليات  �ضوابط  �ضمن  الإلكترونيّ  التّعليم  نظم  وب�إدخال  ومقنّنة،  مدرو�سة  خطوات 

معتمدة بعد ت�أهيل نخبة من الكادر التّدري�سي وتقنيين م�ساعدين لهم.
دد نذكر بع� ضالإجراءات ال�ضروريّة والملحّة لأجل تحقيق بع� ض وفي هذا ال�صّ

الأهداف، ومنها:
المعلومة �أو  لإي�صال  وطرق  باتباع �أ�ساليب  الجامعات  في  الزّحام  تقليل   -1
و�ضمن  رورة  لل�ضّ الجامعيّ �إلّا  الحرم  في  وجوده  الحاجة �إلى  دون  للطّالب  المهارة 
البرنامج المعدّ والم�ؤ�شر عليه للطّلبة، مثل الح�ضور في �أيام الاختبارات �أو الح�ضور 

لل�سّاعات المختبريّة �أو العمليّة.
لبع� ض الكتب  من  والم�صادر  المدر�سين  توفّر  عدم  م�شكلة  من  التّخلّ� ص  -2
وت�ساير  تتناغم  وهي  منها،  الحديثة  �سيما  و لا العلميّة  الدّرا�سيّة  والمواد  الموا�ضيع 

تطورات العلوم وم�ستجداتها.
3- نقل التّعليم من حالة تلقين المعلومات �إلى حالة تزويد الطّلبة بالمهارات 

والكفايات اللازمة ل�سوق العمل ومتطلّبات التّنمية ال�شّاملة والم�ستدامة.
على  التّركيز  حالة  التّعليم �إلى  مدخلات  على  التّركيز  حاله  من  4-الانتقال 
تحقيق معايير الاعتماد و�إلى التّركيز على نوعيّة وجودة البرامج، لتغدو جودة م�ؤهّلات 

المخرج هي الهدف الرّئي�س.
حاجة  لي�صبح  اجتماعيّة  حاجة  و�صفه  من  الجامعيّ  بالتّعليم  الانتقال   -5
وبرامج  العمل  و�سوق  المجتمع  بحاجة  العالي  التّعليم  يرتبط  بمعنى �أن  مجتمعيّة, 
التّنميّة، و لايكون امتدادًا للرّغبات الاجتماعيّة للأهل �أو لذوي الطّلبة؛ فتقدم المجتمع 
وازدهاره يجب �أن لا يترك لرغبات الأ�سر في تحديد البرامج التي يلتحق الأبناء بها.
الجّامعيّ  والتّعليم  المدر�سيّ  التّعليم  بين  الهوّة  لتخفيف  الخطط  و�ضع   -6
ا للتّعليم المدر�سيّ، فالتّعليم  بما ي�ؤمن �أن يكون التّعليم الجّامعيّ مكمّلًا عمليًّا وفعليًّ
المدر�سيّ يجب �أن ينتقل من حالة التّلقين والحفظ �إلى حالة تزويد الطّالب بالمهارات 
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روريّة، ومنها التّفكير النّاقد والتّحليل والا�ستنتاج والبحث والاعتماد على المراجع  ال�ضّ
وغيرها من و�سائط التّفكير العلميّ ال�سّليم والبحث العلميّ الممنهج.

يتمّ  الذّكر، يجب �أن  ال�سّالفة  الأهداف  المذكورة مع تحقيق  الم�شكلات  ولحلّ 
ذلك ب�شكل تدريجيّ بالاعتماد على التّعليم الإلكترونيّ، من خلال ال�سير على ما كان 
عليه الأمر في التّجارب العالميّة النّاجحة، فالتّعليم الإلكترونيّ �أ�صبح ظاهرة عالميّة 
العالي المرموقة،  التّعليم  متزايدة، هنالك تجارب ناجحة في العديد من م�ؤ�سّ�سات 
المناهج �إلكترونيًّا،  من  عدد  بتدري�س  �ستانفورد  جامعة  تقوم  المثال  �سبيل  فعلى 
ومنها مادّة ت�سمّى )مدخل �إلى الذّكاء الا�صطناعيّ(، وقد التحق بهذه المادّة حوالي 

)160.000( طالب وطالبة من دول العالم جميعها.
تفيد  التي  ال�شّهادة  يُمنح  المقرّر  الإلكترونيّ  للامتحان  الطّلبة  اجتياز  وعند 
بذلك. ويقيّم البرنامج ب�أنّه قد �أحرز �أف�ضل �أنواع التّعليم �إذا ما تو�سّع وانت�شر، وهذا 
الأمر �سي�ؤدّي �إلى تقدّم التّخ�ص�صات الب�شريّة ب�سرعة كبيرة، كما ي�ؤدّي �إلى تنوّعها. 
وحاليًا تقدّم الجّامعة ذاتها حوالي )11( برنامجًا تعليميًّا بالطّريقة نف�سها، بما فيها 
مواد مثل )مقدّمة في الفيزياء(، وتقدّم المواقع وجامعات �أخرى مثل هارفرد و�إم. 
�أي. تي وييل، وغيرها، برامج تعليميّة مختلفة. وت�شير الإح�صاءات حاليًا �إلى �أنّ ما 

ات تعليميّة ثقافيّة عالميّة. يقرب من )6000( كور�س يقدّم �إلكترونيًا في من�صّ
في  رائدة  ربحيّة  غير  م�ؤ�سّ�سة  بو�صفها   )edx( ادك�س  منظّمة  ت�أ�سّ�ست  وقد 
مجال التّعليم الإلكترونيّ، �إذ قدّمت مجموعة من )الم�ساقات الإلكترونيّة الجماعيّة 
جامعيّة  م�ساقات  فيها  تعليميّة  من�صة  في  لتقدّمها   )MOOCs( موك�س  المفتوحة( 
عبر الإنترنت، لتكون متاحة للجميع، وهي تُدار من قِبَل �أف�ضل التّدري�سيين والجّامعات 
في العالم، مثل جامعة هارفرد وجامعة ما�س�شو�ست�س للتّكنولوجيا وجامعة كاليفورنيا 
في بيركلي، وبلغ عدد هذه الم�ؤ�سّ�سات التّعليميّة العالميّة نحو )50( م�ؤ�سّ�سة عالميّة 
مليون  وينتمي �إليها )2.2(  درا�سيًّا،  برنامجًا  تطرح )170(  وهي  عام 2012،   في 
ة  والخا�صّ الحكوميّة  الهيئات  الم�صادر،  المفتوحة  ة  المن�صّ هذه  تبنّت  وقد  طالب، 
وفي  وفرن�سا،  ين  وال�صّ وبريطانيا  الأمريكيّة  المتحدة  الولايات  مثل  الدّول،  وبع� ض
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تبنّتها م�ؤ�س�سة  ة عربيّة  الموافق 2014/5/19 �أجُري حفل �إطلاق من�صّ الإثنين  يوم 
الملكة رانيا للتّعليم والتّنميّة في المملكة الأردنيّة الها�شميّة )�إدراك( بالم�شاركة مع 
عربيّة  ة  من�صّ لتكون �أوّل  نف�سه،  المجال  في  ة  المخت�صّ )ادك�س(  العالميّة  الم�ؤ�سّ�سة 
لتمنح  الم�صادر  المفتوحة  الإلكترونيّة  الجماعيّة  للم�ساقات  ربحيّة  غير  �إلكترونيّة 
التّعليم  مجال  في  العالميّة  التّطوّرات  لمواكبة  مجّانًا  العربيّ  العالم  لأبناء  الفر�صة 
�صات، ولت�ؤهّل الملتحقين في بع� ضهذه الم�ساقات للح�صول على  وفي كافّة التّخ�صّ
من  له  المخطّط  ومن  المطلوبة.  المعرفيّة  للمتطلّبات  ا�ستكمالهم  تبرهن  �شهادات 
قِبَل )�إدراك( �إدراج م�ساقات في مجالات علم الحا�سوب والإح�صاء، بالإ�ضافة �إلى 
الدّوائر  ت�صميم  مجال  في  عديدة  لمهارات  الطّلاب  تعلّم  طُرق  حول  بحوث  �إجراء 
حة  الكهربائيّة، و�إعداد برامج ا�ستنها� ضالمواطنة في الوطن العربيّ، وبرامج ال�صّ
محتوى  ذات  الجّودة  عالية  تعليميّة �أخرى  برامج  �سيتمّ �إدراج  كما  للطّفل.  النّف�سيّة 
متقدّم ومواكب لتطوّرات العالم بعد �أن تتمّ ترجمة �أف�ضل البرامج العلميّة العالميّة 

�أو تعريبها.
بالمهارات  الدّار�سين  تزويد  على  تركّز  التّعليم  لنظم  الحديثة  التّوجيهات  �إنّ 
لم�ؤ�سّ�سات  التّناف�سيّة  القدرة  وتعزّز  المجتمع �إليها،  يحتاج  التي  العمليّة  والخبرات 
ا  كمًّ الحديثة  التّكنولوجيا  وفرّت  وقد  القدرات.  وبناء  الكلفة  وخف� ض العالي  التّعليم 
للجميع،  متاحة  و�أ�صبحت  مو�ضوع،  لأيّ  والمهارات  والمعارف  المعلومات  من  هائلًا 
وقد �أثّرت في نواحي الحياة الاجتماعيّة والاقت�صاديّة والثقافيّة والعلميّة كافّة، و�شرع 
ا �إلى تفاعل وتوا�صل غير مبا�شر،  التّوا�صل والتّفاعل الب�شريّ المبا�شر يتحوّل تدريجيًّ

وذلك بوا�سطة التّكنولوجيا الإلكترونيّة.
لكي  تعليمنا �إلكترونيًّا  ي�صبح  لم  لماذا  وهو:  ا،  ملحًّ �س�ؤالًالا هثًا  يطرح  وهذا 
ي�سدّ الفجوة التي نعي�شها في ظلّ تدني نوعية التّعليم وعدم مواكبة خبرات وقدرات 
الخريجين لمتطلّبات �سوق العمل، لا �سيما في حالة التغيب عن البحث العلميّ والنّ�شر 

في المجلات والنّ�شرات العالميّة والنّق� صالحادّ في المهارات بكلّ �أ�شكالها؟ 
مكلفًا  كنتُ  عندما  الكوفة  جامعة  في  ا�ستراتيجياتي  �ضمن  من  كان  وقد 
بتوثيق محا�ضرات  قمنا  ال�شّ�أن  وفي هذا  الإلكترونيّ،  التّعليم  التوّجه �إلى  برئا�ستها، 
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المجموعة  وكليات  والهند�سة  الأ�سا�سيّة  والتّربية  الآداب  كليّات  الأكفاء في  الأ�ساتذة 
متاحة  لت�صبح  للجّامعة  الإلكترونيّ  الموقع  في  جميعًا  وعر�ضناها  فيديويًا،  الطبية 
التّعليم  وزارة  باركت  وقد  فراغهم،  في �أوقات  عليها  الاطلاع  في  الرّاغبين  للطّلبة 
العالي خطواتنا بعد �أن اطّلع عليها ميدانيًّا من قبل المديرين العامّين للبحث والتّطوير 

والدّرا�سات والتّخطيط في زيارتهم الميدانيّة للجّامعة.
�ضعاف  طرف  من  الا�ستراتيجيّة  هذه  على  اعترا� ض هناك  كان  وبالطّبع 
التّدري�سيين ومن قبل غير المتابعين للتّقنيات العلميّة الحديثة، وهم غير متوا�صلين 
الجّامعة  و�إلى  الاتّهامات �إليّ  يوجّهون  �شرعوا  وقد  العالميّة،  العلميّة  الم�ؤ�سّ�سات  مع 
القاعات  داخل  لمراقبتهم  للمحا�ضرات  التّ�صوير  بذريعة �أنّني �أ�ستخدم �أ�ساليب 
التّدري�سيّة.والأمر المحزن بحقّ �أنّه تمّ �إيقاف هذه البرامج التّعليميّة الإلكترونيّة بعد 

مغادرتي لرئا�سة الجّامعة.
ويبقى القول �إنّ التّعلم عبر الإنترنت هو فر�صة ثمينة للح�صول على المهارات 
والتّقنيّة  العلميّة  م�سيرتنا  في  نوعيّة  نقلة  تحدث  يمكن �أن  التي  والمعرفة  والعلم 
ناجعة  طريقة  كما �أنه  فيها،  يرغب  من  لكلّ  المعرفة  عبر �إتاحة  وذلك  والمهنيّة، 
لا�ستنها� ضالعقول العراقيّة التي يمكن �أن ت�ضخّ نتاجها الفكريّ والبحثيّ وخبرتها على 
الإنترنت لت�صبح متاحة للجميع. وعندها يمكن �أن ي�صبح تعليمنا �إلكترونيًّا ولو ب�شكل 

جزئيّ.
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نحو تطويرِ التعليم في الوطن العربيّ

�أ. محمّد حليقاوي*

ملاحظات على هام�ش الكفاءة الإنتاجية في التعليم في الوطن العربيّ
ما كانَ �أبعدَ في الدقّة، و�أقربَ �إلى الإي�ضاح، في تاريخنا الثقافيّ العربيّ من 
فرائ� ض جميع  بين  من  فري�ضة  مِنْ  )لي�سَ  ر�سائلهم:  في �إحدى  فا  ال�صَّ قول �إخوان 
امو�س �أوجب، و� لاأف�ضل، و� لاأجلّ، و� لاأ�شرف، و� لاأنفع للعبدِ، و لا ال�شريعة و�أحكام النَّ
به، وخبّروا عنه،  ب�أنبيائه ور�سله، فيما جا�ؤوا  والت�صديق  به،  الإقرار  له، بعد  �أقرب 
ب�أبعادها  و�أوفى  الحقيقة،  تمثّل  كان �أرقى �إلى  وربما  وتعليمه()1(،  وطلبه  العلم  من 
منهجًا، �أنْ نلمح كيف �سعى الا�ستعمار الغربيّ الحديث في الوطن العربيّ �إلى تقوي� ض
النزعات الوطنية والثقافيّة من خلال محاربة التعليم ب�شتى الو�سائل، وعلى ال�شاطىء 
ذاته، ي�شهد تاريخ النه�ضة العربية الحديثة، ومحاربة الا�ستعمار، كيف كانت التربية 
والتعليم ركنًا �أ�سا�سيًا في �سياق هذا الطموح العربيّ ومحدداته وتجلياته كافة، بل �إنَّ 

�أزمة المجتمع العربيّ المُعا�صر في جوهرها �أزمة تربوية بامتياز)2(.
ويظلُّ لنا �أنْ نقول، �إنَّ غياب فل�سفة عربية اجتماعية نبني عليها فل�سفة تربوية 
مطلع  بر�أ�سها  تطلُّ  تزال  ما  الثقافيّ،  الو�أد  ظاهرة  جانب  ومتما�سكة، �إلى  واقعية 
العرب، �أو غابت طروحاتهم  والتربويين  المثقفين  الثالثة، حيث غاب �أغلب  الألفية 
عن �إ�شكالية التربية والتعليم، التي ما تلبثُ تزداد التبا�سًا و�إبهامًا في �آنٍ واحدٍ معًا، 
وفي ال�سياق ذاته، يبدو �أنَّ الوعي الزائف بطروحات النموذج الغربيّ التربوية قد بلغ 
مداه، حيث نقتب�س الفكرة ونقي�ضها، دون �أدنى تمثّل لأبجديّات الخ�صو�صية الثقافية 
ا الر�ؤى النقدية في مواجهة تلك الطروحات،  العربية والإ�سلاميّة، حيث غابت �أي�ضً
ذلك �أننا ن�ستورد �أنظمة تربوية وتعليمية تمَّ انتزاعها من �سياقها الاجتماعيّ)3( بعيدًا 
منطلقات  مع  جوهريًا  يتناق� ض بدوره  هو  الذي  والمحاكاة،  والتماهي  التفاعل  عن 

التربية الحديثة.

* خبير الدرا�سات الاجتماعية, منظمة »الأونروا«/ الأردن.
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المُعا�صر �ضعف  العربيّ  المجتمع  في  التربويّ  النظام  يواجه  ملمحٍ �آخر،  وفي 
المجتمع  هذا  مكنون  يلام�س  الذي  الحقيقيّ  التربوي)4(  التنظير  مجال  في  الجهود 
ومطامحه، بحيث يبدو ظاهرًا طغيان المنهج - على �أهميته - �أمام ع�شوائية المحتوى، 
الارتباط �أفقدنا  وعلاقات  والجداول  والم�ؤ�شرات  بالإح�صاءات  الافتتان  ذلك �أنَّ 
خ�صو�صية المجتمع الذي نخاطبه، ونريدُ له النه�ضة والتغيير والتقدّم، �إذ لا يمكن 
نف�سه كما  يبحث عن  ة في مجتمعٍ  الكميّ فقط، خا�صّ التحليل  الاقت�صار عند حدود 
هو الحال في بلادنا العربية، دون الالتفات �إلى الأن�ساق الثقافية، والبنى الاجتماعية، 

والهُويّة الثقافية، والمنهج الإ�سلاميّ.
قة بين المقدمات  وح�سبنا في بيان �أهميّة هذه الر�ؤى، تلك الفو�ضى غير الخّال
ر�سائلنا  و�أغلب  التربوية،  درا�ساتنا  معظم  في  والإجراءات،  والمقا�صد  والغايات 
الجامعيّة، حيث تبدو منتهى الغاية الوقوف عند حدود العموميات والمبادىء العامّة، 
وترجمة تلك النظرية الأجنبية �أو تلك ب�صورة مبت�سرة، مع تم�سّكٍ فريدٍ ب�أفكار بالية 
حول طرائق تطوير وتنمية الإن�سان العربيّ عمومًا، وفي مقدّمة ذلك م�س�ألة التعليم.
ولمّا كانت التربية والتعليم في �أرقى �صورهما ت�سعيان �إلى ثلاث غايات �أ�سا�سية 
ال�شخ�صية،  والقدرات  الذات  وتنمية  المجتمع،  مع  والتكيّف  المعرفة،  هي: �إك�ساب 
فقد �أزجى ع�صر المعرفة والمعلومات �إلينا بُعدًا رابعًا ي�سعى �إلى �إعداد الإن�سان في 
تلك  عن  تختلف   لا  بدورها وهي  وتطوراتها،  الحياة  مطالب  لمواجهة  هذا  ع�صرنا 

الغايات الأربع التي �أوردتها منظمة اليون�سكو)5( على الوجه الآتي :
 • تعلَّم لتعرف 
لتعمل  • تعلَّم 
• تعلَّم لتكون 

الآخرين. لت�شارك  • تعلَّم 

المدخل �إلى كفاءة �إنتاجية التعليم في الوطن العربيّ
والحيوية،  الم�ستمر،  التقدّم  هي  المُعا�صرة  المجتمعات  في  التميّز   �آية  �إنَّ
 لا  التحديات هذه  والتعليم �أمام  المعرفيّ.  والانفجار  التقنية،  الثورة  بُعيد  والإنتاج، 
 لا  قديمة، �إذ ور�ؤى  مفاهيم  على  بالاعتماد  والزمان،  المكان  خارج  الحياة  ي�ستطيع 
و�إعادة بناء �شخ�صية الإن�سان من جديد، وبالتالي، �أخذ  بدَّ من الإبداع، والتجديد، 
التعليم مفهومًا حقيقيًا ولم يعد مجرّد خدمة تقدّمها الدولة لمواطنيها �ضمن حقوقهم 
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الأ�سا�سية وح�سب، بل بات عملية �إنتاجية وا�ستثمارية تُ�ساهم في بناء ر�أ�س مال جديد 
ه �أغزر �إنتاجًا، و�أعلى  ولكنّه ب�شريّ هذه المرّة تمييزًا له عن ر�أ�س المال الماديّ، غير �أنَّ

عائدًا على حدٍّ �سواء.

 �أبرز الق�ضايا التي يمكن طرحها في �سياق البحث عن تطوير  ويمكن القول �أنَّ
للتعليم، من حيث هي قدرة  التعليم في الوطن العربيّ هي م�س�ألة الكفاءة الإنتاجية 
هذا  في �إطار  ويدخل  منه)6(،  المن�شودة  الأهداف  تحقيق  على  التعليميّ  النظام 

المفهوم: الكفاءة الإنتاجية الداخلية، والكفاءة الإنتاجية الخارجية.

تُمثّل الكفاءة الإنتاجية الداخلية للتعليم مدى قدرة النظام التعليميّ على القيام 
بالأدوار المتوقعة منه، وت�شتمل على كافة العنا�صر الب�شرية التي تتولى تحديد وتنظيم 
واقتراح  التقنية،  الو�سائل  و�إدخال  الدرا�سية،  المناهج  و�إعداد  التعليمية،  البرامج 
الإنتاجية  الكفاءة  الر�شدان)7( �أنَّ  عبدالله  الدكتور  ويرى  لها.  المُ�صاحبَة  الأن�شطة 

الداخلية لها عدة جوانب مهمة هي :

1. الكفاءة الكميّة للتعليم: وهي قدرة المدر�سة على �إنتاج �أكبر عدد ممكن من 
الخريجين من الطلاب، مع ملاحظة �أنَّ هذا حر� صمُتبَادَل بين المواطنين والدولة.

2. الكفاءة النوعية للتعليم: وهي نوعية التلميذ الذي يُخرّجه النظام التعليميّ، 
وممّا ي�ؤ�سف عليه �أنَّ نوعية التلميذ في مجتمعنا العربيّ تُقا�س عن طريق الامتحانات 
والمناهج  البرامج  نوعية  مثل  الم�ؤ�شرات  من  جدًا  العديد  هنالك  ب�أنَّ  علمًا  فقط، 
وطول  المدر�سيّ،  والبناء  المعلمين،  ت�أهيل  وم�ستوى  المدر�سية،  والكتب  المُقرّرة، 
للعملية  وُ�ضعت  التي  الأهداف  ونوعية  للتدري�س،  الحقيقية  والمدة  الدرا�سية  ال�سنة 
التعليمية، ونوعية الإدارة المدر�سية، والتوجيه الفنيّ والإداريّ، ومدى كلفة التلاميذ.

3. كفاءة كلفة التعليم: وهذه عملية مرتبطة بم�ستوى الإنتاج، وب�صورة �أدقّ، �أن 
تكون كلفة التلميذ ب�أدنى قدرٍ ممكن �شريطة �ألاَّ ي�ؤثّر ذلك على نوعية التعليم، وهنا 
الزمن نظرًالا ختلاف  التقديرات واقعيّة وتن�سجم مع عامل  ينبغي مراعاة �أن تكون 
كلفة التلميذ من مرحلة �إلى �أُخرى، بحيث تغدو كلفة التلميذ المنخف�ضة، والمحافظة 
على م�ستوى تعليميّ جيّد، وفاعلية وا�ضحة للمعلّمين، وتح�سين م�ستمرّ للمناهج، هي 

�أبرز م�ؤ�شرات نجاح الإدارة التعليمية، وكفاءة النظام التعليميّ.
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النظام  تُمثّل قدرة  للتعليم  الخارجية  الإنتاجية  الكفاءة  ف�إنَّ  زاوية �أُخرى،  من 
النظام من �أجل خدمته، من  و�ضع  تمَّ  الذي  المجتمع  تحقيق �أهداف  التعليميّ على 
يُقدّمه من خريجين ي�ساهمون في بناء هذا المجتمع، �إ�ضافةً �إلى قيامهم  خلال ما 
الاجتماعية  بواجباتهم  وقيامهم  حقوقهم  وممار�سة  ال�صالحة،  المواطَنة  ب�أدوار 
التعليميّ  النظام  مراعاة  �ضرورة  بمكان  الأهمية  فمن  ولذا  الأدوار،  بهذه  المرتبطة 
للبيئة المحليّة، ناهيك عن ات�ضاح محورية الربط الوثيق بين المدر�سة والمجتمع في 

كل مرحلة من مراحل العمل والتطوير والإنتاج.

المكوّنات الأ�سا�سية للكفاء الإنتاجية للتعليم في الوطن العربيّ)8(
�أولًا: ال�سيا�سة التعليمية، وهي الإطار الجامع الذي ت�ستمدّ منه �أهدافها، والمناهج 
التدري�س،  المُ�ساعِدة على  والو�سائل  والأجهزة  التقويم،  و�أ�ساليب  الدرا�سية،  والكتب 
ال�سيا�سة  مع  المن�سجمة  الحديثة  والمدر�سة  والإداريّ،  التربويّ  الإ�شراف  واتجاهات 
بها  يت�سم  التي  اللامركزية  ظلّ  في  والإبداع،  الابتكار  على  قادرة  للدولة  التعليمية 

النظام التعليميّ.

للنظام  الأ�سا�سية  المُدخلات  كلّ  فيها  تتفاعل  التي  الحا�ضنة  وهي  المدر�سة،  ثانيًا: 
التعليميّ من �أجل �إعداد الإن�سان للحياة في المجتمع، ولذا فالمدر�سة م�ؤ�س�سة �إنتاجية 
في  ويدخل  والاتجاهات،  والقيم  والخبرات  المعارف  بكافة  تزوّده  ال�صالح  للمواطن 
�إطار المدر�سة مجموعة من الأ�سا�سيات التي تحدد الكفاءة الإنتاجية للتعليم هي:

�أ. الأهداف والأولويات: وتنبثق هذه الأهداف والأولويات من الأهداف العامة 
لل�سيا�سة التعليمية في الدولة، وت�سعى �إلى توظيفها في �إطار خطة الدولة 

نحو التنمية الم�ستدامة.
و�إدارتها  التعليمية  العمليات  بتن�سيق  وتقوم  الفاعلة:  المدر�سية  الإدارة  ب. 
التعليمية  الإنتاجية  في  الأ�سا�سيّ  دورها  ف�ضلًا عن  وتر�شيدها،  وتوجيهها 
المدر�سة،  داخل  الفاعلة  القوة  من  ممكن  قدر  وتحقيقها �أكبر  للمدر�سة، 
عن طريق المعرفة والخبرة والقدرة على تقويم الأداء الداخليّ للمدر�سة 

والتخطيط الم�ستقبليّ لها.
الفاعلة: �إذ �إنَّ  التعليمية  والن�شاطات  الدرا�سية  والمقررات  المناهج  ج. 
التلميذ  فاعلية  من  تزيد  والتطوّر  للعلم  المواكبة  والمقرّرات  المناهج 
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ميول  مع  تن�سجم   لا  التي تلك  من  النقي� ض على  الا�ستزادة،  في  ورغبته 
الطلبة وا�ستعداداتهم، و لاترتبط بالبيئة المحلية.

وهم المرتكز الأ�سا�سيّ في العملية التعليمية الناجحة  د. المعلّمون الأْكْفاء: 
والمثمرة، حيث يتوقف نجاح الكفاءة الإنتاجية للتعليم �أو ف�شلها على نوعية 

المعلم وكفاءته وم�ستواه الفكريّ والعلميّ والثقافيّ، وتدريبه الم�ستمرّ.
هـ. الكتب المدر�سية وطرق التدري�س: كلما تطورت المناهج والكتب الدرا�سية 
الجيدة في الأ�سا�س ازدادت كفاءة التعليم، وكلما تمّ توظيف طرائق تدري�س 

حديثة ارتفع م�ستوى �إنتاجية التلاميذ، و�إقبالهم على المدر�سة.
الحديثة �أداةً  التقويم  تمثّل �أ�ساليب  الامتحانات:  ونظم  التقويم  �أ�ساليب  و. 
فقط  الطلبة  قدرات  عن  بعيدًا  التعليمية  الكفاءة  درجة  لمعرفة  مهمّة 
قدرات  وقيا�س  والواقعيّ  الت�شخي�صيّ  فالتقويم  والا�ستظهار،  الحفظ  على 
التلاميذ على الفهم والا�ستيعاب والتحليل والتركيب باتت من ال�ضرورات 

في المدر�سة الحديثة.
التربويّ في تح�سين  الإ�شراف  التربويّ والإداريّ: حيث ي�ساهم  ز. الإ�شراف 
مع  والتعاون  الذكيّة،  ومُ�سَائَلَتِها  وتطويرها  والإدارية  التعليمية  العملية 
الكفاءة  وتطوير  وتر�شيد  التعليمية،  الم�شكلات  مواجهة  في  المدر�سة 

التعليمية.
ح. البناء المدر�سيّ والمرافق والتجهيزات: من الوا�ضح �أنَّ الإنتاجية التعليمية 
تت�أثّر ب�شكل فارق بنوعية المباني والتجهيزات والمرافق المختلفة، فالمباني 
المرافق  وتوفير  المبنى،  ا�ستثمار  وحُ�سْن  الم�ست�أجرة،  وغير  الحديثة 
وير�سّخ  فعاليتها،  وزيادة  الإنتاجية  الكفاءة  تح�سين  في  ت�ساهم  المهمّة، 

دافعية التلاميذ نحو مدر�ستهم.
على  للإنفاق  المنا�سب  المالي  الدعم  توفير  المالية: �إنَّ  المخ�ص�صات  ط. 
المدار�س، ورفع كلفة التلميذ يزيد من الكفاءة التعليمية، ويُح�سّن العملية 
الإنتاجية  الكفاءة  انخف�ضت  بينما �إذا  المالي،  الهدر  ويقلّل من  التربوية، 
للتعليم، على الرغم من زيادة المخ�ص�صات المالية وارتفاع كلفة التلاميذ، 

ف�إنَّ هذا م�ؤ�شر على �سوء الإنفاق، �أو تخلّف الإدارة التعليمية.
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ثالثًا: التلميذ، يُمثّل التلاميذ في المجتمعات المتقدّمة ن�صف الحا�ضر وكلّ الم�ستقبل، 
وهم ركيزة البناء والتنمية، والمدر�سة الحديثة ترعى قدرات التلاميذ، وتك�شف عن 
ا�ستعداداتهم وميولهم وتوجيهها، من �أجل حفزهم نحو الابتكار والإبداع، ولكي تحقّق 
المدر�سة �أكبر قدر ممكن من الكفاءة التعليمية ينبغي �أن يكون لها ر�صيد من المعرفة 
والخبرة بالمجتمع الذي ت�أ�س�ست فيه، ومعرفة �أحواله، وم�ستواه الاجتماعيّ والثقافيّ 

والاقت�صاديّ، وعاداته وتقاليده.

عوامل خف�ض الكفاءة الإنتاجية للتعليم في الوطن العربيّ

1. عدم قدرة النظام التعليميّ على الاحتفاظ ببع� ضالتلاميذ وعدم تمكينهم من 
النجاح فيه خلال مدة الدرا�سة المقررة)9(.

واحتياجاته  مخرجاته  بين  التوازن  على �إيجاد  التعليميّ  النظام  قدرة  عدم   .2
كافية  غير  تخريج �أعداد  على  التعليم  نظام  يقت�صر  بحيث  العمل،  �سوق  في 
من التخ�ص�صات المطلوبه لهذا ال�سوق، ويركّز على تدري�س تخ�ص�صات غير 

مطلوبة.
بها، �أو  الالتحاق  بعد  المدر�سة  من  التلاميذ  ت�سرّب  عن  الناتجة  الخ�سارة   .3
الر�سوب �أو  ب�سبب  الدرا�سة  �سنوات  بع� ض التلاميذ في  بع� ض عن �إعادة قيد 

الانقطاع ثمّ �إعادة القيد.
بدورها  القيام  الدرا�سية عن  والكتب  المناهج  التعليم وق�صور  4. �ضعف كفاءة 
الإيجابيّ، �أو كثافة الف�صل الدرا�سيّ، و�سوء توزيع المعلمين، �أو كثرة الغياب 
العليا  التعليمية  الإدارة  الم�س�ؤولين في  والمعلمين، وعدم قدرة  التلاميذ  من 

على تر�شيد التعليم �أو الإنفاق عليه.
البطالة  ي�ؤدي �إلى  مما  م�ستقبلًا  للخريجين  المنا�سبة  الأعمال  توفر  عدم   .5
المُقنّعة، �أو �ضعف م�ستوى الخريجين المعرفيّ قيا�سًا مع م�ستويات العمل، �أو 

تخلّف النظام التعليميّ عن مواكبة تطورات المجتمع والتقدّم العلميّ.
جذب  على  القدرة  في  وف�شله  التعليم  تعميم  في  التعليميّ  النظام  6. �إخفاق 

الأطفال �إلى المدر�سة، وعدم كفاءة النظام في تحقيق �أهدافه)10(.
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�أ�ساليب زيادة الكفاءة الإنتاجية للتعليم في الوطن العربيّ

ي�ستلزم تحقيق الكفاءة الإنتاجية للتعليم في الوطن العربيّ اعتماد ا�ستراتيجيات 
ونوعًا  ا  كمًّ الإنتاجية  الكفاءة  لجوانب  �شاملة  تكون  بحيث  المعالم،  وا�ضحة  علمية 

وب�شكلها الداخليّ والخارجيّ، ومن �أبرز �أ�ساليب زيادة هذا الكفاءة.)11(

والمدر�سة  الدرا�سيّ  ال�صفّ  حجم  هنا  والمق�صود  الحجم:  اقت�صاديات   -1
على حدٍّ �سواء، ذلك �أنَّ ال�صفّ الدرا�سيّ تتوقف طاقته الا�ستيعابية على مجموعة من 
اب  �صَ النِّ ومعدّلات  للمعلّم،  المتاحة  التعليمية  والأدوات  وكثافته،  �سعته  مثل  العوامل 
في البرنامج المدر�سيّ، �أمّا حجم المدر�سة فهو م�س�ألة �إ�شكالية حتى الآن، فهل كلفة 
التعليم تنخف� ضكلما زاد حجم المدر�سة، �أم �أنَّ طريقة تنظيم المدر�سة هو الفي�صل 

في الأمر؟!
2- تعديل ال�سنة الدرا�سية: ت�صل ال�سنة الدرا�سية في معظم دول العالم ما بين 
7 - 9 �أ�شهر، مما يعني �أن �إمكانات و�أدوات المدر�سة تظلّ مُعطّلة ما يوازي ثلث ال�سنة، 
وبالتالي من الأهمية بمكان تعديل هذا النظام من خلال ا�ستثمار المدر�سة ب�صورة 
�أكبر وبالمقابل تقليل عدد ال�سنوات الدرا�سية،  �أو توظيف المدر�سة في �أن�شطة ذات 

�صلة خلال فترات الانقطاع.

ي�صبح  بحيث  التعليمية،  العملية  في  والتقنيّ  العلميّ  التقدّم  توظيف   -3
الع�صر  لغة  ذلك �أنَّه  المدر�سية،  والمقررات  المناهج  من  جزءًا �أ�صيلًا  الحا�سوب 
الجديد و لابدّ من جذب التلاميذ �إلى المدر�سة من خلال هذه الأ�ساليب التي �أ�صبحت 

قبل ذلك جزءًا من تكوينهم وحياتهم.

ه �سلعة  4- من عوامل زيادة الكفاءة الإنتاجية للتعليم النَّظر �إليه على �أ�سا�س �أنَّ
اقت�صادية يدفع المواطن ثمنها، �أو على �أقل تقدير ي�ساهم في دفع ثمنها، وهذا العامل 
تحديدًا يواجه الكثير من النقد للوهلة الأولى غير �أنه من �أكثر الأ�ساليب نجاعةً؛ لأنه 
من المتوقع عند تطبيقه تقديم معونات مالية على �شكل قرو� ضيتم ا�ستردادها بعد 
يُنا�سب  على �إعفاء  الموهوب  يح�صل  بل  درا�سته،  مراحل  كامل  من  الطالب  انتهاء 
موهبته وقدراته، مع ملاحظة �أنَّ هذا العامل لا يتجاوز فكرة مجانية التعليم التي هي 
�ضرورة اجتماعية ولكنه ي�ؤدي �إلى زيادة الاهتمام بالتعليم من قِبَل العائلة والتلاميذ 

على حدٍّ �سواء، ويخفّف من �أعباء الدولة المادية.
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ه�ؤلاء  تلقّي  على  والحر� ص التعليم،  مهنة  �إلى  المر�شحين  �أف�ضل  جذب   -5
الم�ستمرّ، ناهيك عن الإعداد  التربويّ  والت�أهيل  التدريبية  الدورات  المعلمين �أف�ضل 
المُ�سبق للخدمة بحيث يجعل الخبرة التدري�سية الملائمة في الغرفة ال�صفيّة جزءًا 
�أ�سا�سيًا من التدريب اللازم لبناء المعلّم الم�ؤهّل، �إلى جانب ا�ستخدام �صيغة مناف�سة 

في الم�سار الوظيفيّ وهيكل المرتبات للاحتفاظ ب�أف�ضل المعلمين)12(.
من  والإداريين  والطلبة  بالمعلمين  الخا�صة  الحوكمة  6- تح�سين مفاهيم 
�أجل تعظيم الأثر، و�أن تعمل الجهات الم�س�ؤولة على توثيق العمل مع نقابات المعلمين، 
ترتقي  �سلوك  مدوّنات  واعتماد  �سيا�سات  �صياغة  من �أجل  المعلمين �أنف�سهم  ومع 

بالعملية التربوية عمومًا)13(.
7- توفير البيانات الخا�صة بكل ما يتعلق بالتعليم في الوطن العربيّ وجمعها 
وتحليلها �سنويًا، وعقد ور�شات العمل والم�ؤتمرات التربوية ب�شكل دوريّ والانتقال من 
حالة التنظير �إلى مرحلة العمل والتطبيق وتقديم الر�ؤى والدرا�سات العملية والواقعية.
8- زيادة الإنفاق من الموارد المالية المحلية لتحقيق التعليم للجميع، بل 
و�إعادة توزيع هذه الموارد بحيث يحظى بح�صة من�صفة �أولئك الذين هم في �أم�سّ 
مَنْ  نحو  لتتجه  الأحيان  من  كثير  في  الموارد  تنحرف  ذلك،  ومع  للتعليم،  الحاجة 
المال نحو مجالاته  بدّ من تدخّل ر�سميّ ل�ضمان توجيه  وبالتالي لا  هم �أكثر حظوة، 

الحقيقية ومحا�سبة الجهات التي تهدر هذا التوجه وتعطّل تقدّمه.
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الأمن الاقت�صادي العربي ومهام بناء التنمية
الم�ستقلة في �ضوء العولمة الاقت�صادية

�أ. د. حميد الجميلي*

مقدمة
تخ�ضع عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي اليوم لإ�شكاليات داخلية وخارجية، 
وباتت تخ�ضع ل�ضغوط المتغيرات الدولية والعربية التي تركت �آثارًا وا�سعة النطاق على 
تلك  رافق  وقد  الخارج،  نحو  والمتجه  الداخل  نحو  المتجهة  العربي  الاقت�صاد  حركة 
الانفتاح  و�سيا�سات  برامج  لتطبيق  العربية  الاقت�صادات  توجه  والتغيرات  التطورات 
الإنك�شافي و�سيا�سات التكيف الاقت�صادي التي �أدت �إلى مزيد من �إرهاق الاقت�صادات 
الهيكلية  الاختلالات  وتعميق  باهظة،  واجتماعية  اقت�صادية  تكاليف  وتكبدها  العربية 
وزيادة  الاقت�صادي  الأداء  معدلات  في  وتدهور  خطير  انك�شاف  من  ذلك  رافق  وما 
النامية  الاقت�صادات  من �أكثر  وبكونها �أ�صبحت  الدولية،  بالمتغيرات  ت�أثرها  درجة 
الانطلاق عند بحث  بد من  و لا العالمي.  الر�أ�سمالي  الاقت�صاد  في منظومة  اندماجًا 
الأمن الاقت�صادي العربي من م�سلمة �أ�سا�سية وهي �أن الأمة العربية تمتلك الإمكانات 
العربية والقاعدة الموردية والثروة المالية لكي تتجاوز مخلفات و�أزمة الحا�ضر وتحقق 
تطلعات الم�ستقبل. و�إذا كان الوطن العربي لا يفتقر �إلى الموارد الر�أ�سمالية والطبيعية 
والب�شرية الكافية لدفع عجلة النمو ورفع معدلاتها �إلى م�ستويات �أعلى بكثير مما هي 
عليه، �إ� لاأنه يفتقر �إلى التن�سيق الكافي لتحقيق الا�ستغلال الأمثل لتلك الموارد وتطوير 
مفاهيم �إنمائية بعيدة عن الر�ؤية ال�ضبابية وبعيدة عن المثاليات وبعيدة عن الينبغيات.

* �أ�ست���اذ الاقت�صاد والعلاقات الاقت�صادية الدولية؛ وم�ست�شار رئي�س جامعة الزرقاء لل��شؤون الأكاديمية 
في الأردنّ؛ ع�ضو منتدى الفكر العربي.
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لما�ضي  �شمولية  ر�ؤية عربية  بحاجة �إلى  العربي  الاقت�صادي  الأمن  تحقيق  �إن 
وحا�ضر حركة الاقت�صاد العربي لتجاوز تناق�ضاته, وبحاجة �إلى ر�ؤية عربية �شمولية 

لم�ستقبل الاقت�صاد العربي وفق �إرادة عربية حا�سمة وجهود تنموية م�شتركة.

 �إن نقطة الانطلاق الرئي�سية في مواجهة مختلف التحديات الداخلية والخارجية 
التي تفوق تحقيق الأمن الاقت�صادي العربي، يكمن في التحول من �آليات التنمية عبر 
التكامل الدولي �إلى �آليات التنمية العربية البينية، من خلال �إحداث مزيد من الترابط 
الع�ضوي بين الاقت�صادات العربية وبناء هياكل متكاملة قوميًا وقطريًا، وبناء وتوطين 
قاعدة عربية تكنولوجية تكون �أ�سا�سًا لت�صنيع ال�صناعة وتحقيق �أكبر قدر من التنمية 

العربية المعتمدة على الذات.

الر�ؤى  لإزالة  عربية  اقت�صادية  �صحوة  من  بد   لا  في �أعلاه، جاء  مما  انطلاقًا 
العربي  المنهج  تحديد  ي�ؤدي �إلى  وبما  العربي،  التنموي  الفكر  تكتنف  التي  ال�ضبابية 
التنموي الم�ستقل وتحديد الأولويات التي من ��شأنها تمكين الاقت�صاد العربي من مواجهة 

تحديات القرن القادم، والتي ي�أتي في مقدمتها تحقيق الأمن الاقت�صادي العربي.

التي  الإ�شكاليات  بحل  مطالبون  العربية  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  وا�ضعي  �إن 
تواجه بناء الأمن الاقت�صادي العربي، تلك الإ�شكاليات تعمق من تكامل الاقت�صادات 
العربية مع الاقت�صاد العالمي عبر �آليات التكامل الدولي وتقل� صمن �إمكانات التكامل 
العربية لإنجاح  البيني، ومطالبون كذلك بتكري�س كل الإمكانات  العربي  الاقت�صادي 
عامة  ب�صورة  القومي  الأمن  ب�صيانة  الكفيل  الم�ستقل  العربي  النه�ضوي  الم�شروع 
الفاعلة  القوى  بت�شخي� ص ومطالبون  خا�صة،  ب�صورة  العربي  الاقت�صادي  والأمن 
التي �شكلت م�سيرة الاقت�صاد العربي في الما�ضي والتي �ست�شكل عنا�صر رئي�سية في 
الم�ستقبل، خا�صة و�أن الاقت�صاد العربي �سيتعر� ضمع تعمق تحولات نهاية القرن ل�شتى 
�إ�شكاليات الانفتاح الانك�شافي، ولأنواع متعددة من التحديات وخا�صة تحديات �إغلاق 
ملف العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك و�سقوط الم�ؤ�س�سة الاقت�صادية العربية في 
�ضوء التوجه المتزايد لبع� ضالاقت�صادات العربية لتبني الم�شاريع الكونية والإقليمية 

اللاقومية.)1(
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والاقت�صاد العربي وقد دخل �أزمنة العقد الثاني من القرن الحادي والع�شرين بات 
يعاني من تدهور قدرته الاقت�صادية تدهورًا �سريعًا؛ حين �أ�صبح الاقت�صاد العربي من 
�أكثر الاقت�صادات النامية انك�شافًا و�أكثرها ت�أثرًا بالمتغيرات والتطورات الاقت�صادية 
العالمية، و�أ�صبحت الثروة العربية �أداة تبعية بدلًا من �أن تكون �أداة تحرير، وتراجع 

موقع الاقت�صاد العربي في المحيط الدولي والعلاقات الاقت�صادية الدولية.

على �أطروحة  القائم  الم�ستقلة  التنمية  لمنهج  م�ساندين  العرب  يقف  لم  وما 
المنظومة  مراكز  تقوده  الذي  التيار  �ضد  الوقوف  يتم  لم  وما  الذات،  على  الاعتماد 
ال�سيادة  التبعية بكل �أنواعها على ح�ساب  الر�أ�سمالية، والذي يعمل من �أجل تكري�س 
والا�ستقلال، وما لم يتم الوقوف بوجه �سيا�سات الانفتاح الانك�شافي الهادفة �إلى ربط 
العربي  الاقت�صاد  انك�شاف  ف�إن  التبعية؛  من  بحلقات  العربي  الاقت�صادي  الم�صير 
القاعدة  بناء  يمكن   لا  و�سوف مهددًا،  العربي  الاقت�صادي  الأمن  و�سيبقى  �سيتعمق 
كان  و�إذا  ال�شاملة.  العربية  التنمية  توفرها �إ لا  لا  التي العملية  العربية  الاقت�صادية 
الأمن الاقت�صادي العربي �ضرورة من �ضرورات تحقيق الأمن القومي، ف�إن ا�ستمرار 
فاعلية  تعطيل  �سيتم  وبالتالي  الأمن،  هذا  تحقيق  دون  �سيحول  القطاعي  الانك�شاف 
الاقت�صاد العربي، وخا�صة في مجال تخلي� صالموارد المادية العربية من ال�سيطرة 
الأجنبية، وتحرير الاقت�صاد العربي من التبعية و�إ�ضعاف قدرته على التفاعل ك�شريك 

مت�ساوٍ مع مراكز العالم الأخرى.

�إننا بحاجة اليوم �إلى م�شروع قومي عربي في م�ضمونه و�أهدافه وتوجهاته يحقق 
المهام النه�ضوية من �أجل �صيانة الأمن الاقت�صادي ويحقق التجان�س العربي. �إن مثل 
يجوز   لا  التي الأدنى  الحد  من �أر�ضية  تنطلق  عربية  وقفة  يحتاج �إلى  الم�شروع  هذا 
التنازل عنها، بما في ذلك فك الا�شتباك التبعي للاقت�صادات العربية وتحويلها من 
اقت�صادات متنافرة �إلى اقت�صادات متكاملة، و�إلى اقت�صادات قادرة على �صيانة �أمنها 

الاقت�صادي.

و لابد من التنويه �إلى �أن عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي لن تتحدد على 
العمل  ا�ستراتيجية  وثيقة  ب�أن  الإقرار  ومع  واحدة.  قناة  ومن خلال  واحدة  م�ساحة 
الاقت�صادي العربي الم�شترك التي �أقرها م�ؤتمر عمّان )1980( قد حققت خطوات 
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الاقت�صادي  الأمن  لبناء  وا�سعة  وتنظيم �أر�ضية  وتو�ضيح  تحديد  �صعيد  على  مهمه 
تزال �أمام   لا  � لاأنه متقدمة، �إ لنتائج �إيجابية  المجال  تهيء  والتي  الجماعي،  العربي 
من خلالها �أن  ت�ستطيع  وقنوات �أخرى  �ساحات  العربية  والمنظمات  العربية  الأقطار 
تقدم لعملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي الم�شترك عطاءً خيرًا م�ضافًا �إلى ما تعطيه 

ال�ساحة التي اتفق عليها الإجماع العربي.

لذا، ف�إن ال�سعي دائمًا لتعزيز وتطوير المبادىء والأهداف والمنهجية الخا�صة 
ببناء الأمن الاقت�صادي العربي ليكون الإجماع العربي والجماهيري م�ستعدًا في كل 
مرحلةلا �ستقبال وتبني المزيد من الم�ستلزمات الهادفة لروابط �أعمق و�أ�س�س �أو�سع 
بين البلاد العربية لتحقيق ذلك الأمن، �أ�صبح من وجوبيات بناء الأمن الاقت�صادي 

العربي على �أ�س�س �صحيحة.)2(

�أولًا: الاعتبارات والالتزامات التي تحكم عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي
 يمر الاقت�صاد العربي اليوم في �أخطر �أزماته و�أحرج م�ساراته و�أعظم تحدياته، 
بذل  العربية  الم�ؤ�س�سات  ومن  العرب  والاقت�صاديين  المفكرين  من  ي�ستدعي  وهذا 
الكفيلة  المقترحات  وطرح  ذلك،  وراء  الكامنة  الأ�سباب  لتحليل  المتوا�صلة  الجهود 

بت�صحيح الاختلالات والت�شوهات في هياكل الإنتاج العربية.

ت�شهد  العربي  الاقت�صادي  الأمن  تحديات  فيه  تتعاظم  الذي  الوقت  في  �إذ 
العمل  منجزات  ت�شهد  كما  و�ضعفًا،  وتعثرًا  انح�سارًا  العربية  الاقت�صادية  العلاقات 
الاقت�صادي العربي الم�شترك تراجعًا، بحيث �أ�صبحت هذه المنجزات محدودة الوزن، 

محدودة الأثر، لا ت�شكل �إنماءً متكاملًا و لاتحقق �أمنًا كافيًا.

لقد �أفرزت العقود الما�ضية تحديات اقت�صادية جديدة و�أنماطًا تنموية هيكلية 
جديدة وم�شكلات جديدة عمّقت من التحديات التي تواجه م�ستقبل الأمن الاقت�صادي 
العربي  الاقت�صاد  ارتباط  درجة  من  وزادت  اختراقه  محاولات  من  وزادت  العربي، 
العربي.  الاقت�صادي  التكامل  بحلقات  ارتباطه  �ضعف  مقابل  في  الخارجي،  بالعالم 
الأمر الذي �أدى �إلى �أن ي�صبح الاقت�صاد العربي من �أكثر الاقت�صادات النامية انفتاحًا 
على العالم الخارجي، مهددًا بذلك الم�صير الاقت�صادي العربي والأمن الاقت�صادي 

العربي.)3(
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�إن ق�ضية الانك�شاف الاقت�صادي العربي بكل �أبعادها ال�سيا�سية والاقت�صادية، 
زادت  بعد �أن  العربي  الاقت�صاد  اختلالات  ت�صحيح  على  القدرة  عدم  م�س�ألة  تطرح 
الاقت�صادية،  بالمتغيرات  ت�أثرًا  له �أكثر  المكونه  العنا�صر  و�أ�صبحت  انك�شافه،  درجة 
وعدم القدرة على بناء اقت�صاد عربي يت�سم بالتكامل ويمثل �أنماطًا من تق�سيم العمل 

العربي يحقق الم�صالح الاقت�صادية العليا للعرب عمومًا. 

وعليه، ف�إن عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي تظل مرهونة بت�صحيح تلك 
الاقت�صادي  الأمن  بناء  عملية  تحكم  التي  الاعتبارات  ي�أتي �أبرز  وفيما  الاختلالات. 

العربي:)4(
قاعدة  بوجود  مرتبطة  عملية  العربي  الاقت�صادي  الأمن  بناء  عملية  • اعتبار 

اقت�صادية �صلبة لا توفرها �سوى التنمية القومية ال�شاملة.
الأمن الاقت�صادي العربي ال�سياج الواقي لمنجزات التنمية العربية،  • اعتبار 
واعتبار كل قطر عربي العمق الا�ستراتيجي للأقطار العربية الأخرى. وهذا 
تكثيف  و�إن  والمخاطر،  التحديات  لجميع  الم�شترك  الت�صدي  ي�ستوجب 
الجهود القومية يعطي الجهود القطرية دفعًا ودعمًا، حين تو�ضع �ضمن �إطار 

الر�ؤية الوا�ضحة للم�صالح الم�شتركة.
ودعمه  الم�شترك،  العربي  الاقت�صادي  الأمن  بناء  مهمة  ا�ستمرارية  • �ضمان 
و�إبعاده عن الهزات ال�سيا�سية العار�ضة، وتحييده وتوفير قاعدة �صلبة يتحرك 

فوقها الاقت�صاد العربي بثقة وثبات في �ضوء الم�صالح العليا.
العلاقات  وفي  العربية،  العربية  العلاقات  في  ثابتة  وقواعد  مبادىء  تبني   •

العربية الدولية.
التحديات  لمواجهة  و�سيلة  باعتباره  العربي  الاقت�صادي  الأمن  حتمية   •
وخف� ض القطرية  التنمية  ولدعم  العربية  للأمة  والاجتماعية  الاقت�صادية 

�أكلافها.
اعتبار التكامل الاقت�صادي العربي على درب الوحدة الاقت�صادية العربية،   •
الارتباط  وتج�سيد  العربية،  الاقت�صاديات  في  تطوير  من �إحداث  ذلك  يتطلبه  بما 
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الع�ضوي الاقت�صادي و لا�سيما الإنتاجي منه، �أ�سا�سًا من �أ�س�س بناء الأمن الاقت�صادي 
الاقت�صادي  الأمن  بناء  عملية  تتطلبها  التي  ال�صلبة  الاقت�صادية  فالقاعدة  العربي، 

العربي لا يمكن توفيرها �إ لاعبر �آلية التكامل الاقت�صادي العربي.
مع  تعاملها  في  متما�سكة  وحدة  العربية  المنطقة  اعتبار  من  الانطلاق   •
الفردية  الع�شوائية  الأفعال  ردود  عن  والابتعاد  والإقليمية،  الدولية  المتغيرات 
الاقت�صادي  الأمن  لبناء  نه�ضوي  م�شروع  انطلاق �أي  ي�ستوجب  وهذا  اللامدرو�سة، 
العربي من النظر �إلى المحتوى الاقت�صادي للنظام العربي نظرة �شمولية، وك�أ�سا�س 
بعيدًا عن  والإقليمية  العالمية  التحديات  العربي قادر على مواجهة  قومي للاقت�صاد 

الانفرادية والنظرة القطرية ال�ضيقة.
من  انطلاقًا  الاقت�صادية  التنمية  بعملية  العربية  الاقت�صادات  تنه� ض �أن   •
القطاعي  للتكامل  م�شتركة  و�صولًا �إلى �إر�ساء �أ�س�س  اقت�صاداتها  لحركة  قومية  ر�ؤية 
وال�شمولي بين هذه الاقت�صادات، �أي تبني مدخل الإنماء التكاملي في عملية التنمية 
في �إطار ا�ستراتيجية الاعتماد الجماعي على النف�س �إلى المدى الواجب والممكن.

قاعدة  على  العربية  الاقت�صادات  في  الاقت�صادية  التنمية  قرارات  �إر�ساء   •
هذه  دامت  ما  وقوميًا  قطريًا  الاقت�صادي  القرار  �صنع  في  الجماهيرية  الم�شاركة 

القرارات تم�س م�صالح الجماهير العربية في عموم الوطن العربي.
• الإدراك الواعي ب�أن نهو� ضالعرب وبناء �أمنهم الاقت�صادي لا يمكن �أن يتحقق 
فردو�سهم  للعرب  تجلب   لا  الم�شاريع فتلك  والإقليمية،  الكونية  الم�شاريع  تبني  عبر 
الاقت�صادي المن�شود، و�إن تحقيق التنمية والأمن الاقت�صادي عبر هذه الم�شاريع. و�إن 
التم�سك ب�أذيال ال�شركات غير الوطنية والا�ستثمارات الأجنبية �سوف لا ي�ؤدي �إ� لاإلى 

التنمية التابعة والمذّلة.
• تجاوز �أزمة الطموح الطوبائي, وو�ضع �سقوف متحركة لطموحاتنا الم�شروعة, 

والالتزام بالحد الأدنى من المرونة الواقعية التي ت�ؤكد الثوابت القومية.

هي �أيديولوجية  العربية �أدلجة �أحادية  التنمية  الدعوة �إلى �أدلجة  رف� ض  •
منطق  وتجاوز  التنمية،  خ�صو�صيات  ت�صفية  الهادفة �إلى  الر�أ�سمالية،  العولمة 
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الأرا�ضي وال�سيادة الاقت�صادية الوطنية، وتفكيك وت�صفية القطاع العام و�إبعاد الدولة 
عن �إدارة ال��شؤون الاقت�صادية. ورف� ضدعوات تبني الر�أ�سمالية الطليقة )الر�أ�سمالية 
عن  ك�إعلان  العربية  الوقوعية  مدر�سة  تطلقها  التي  الدعوات  ورف� ض حدود(،  بلا 
العجز الكامل عن ممار�سة تقرير الم�صير، والانبطاح على الأر� ضلكي تدو�سنا عربة 
التطورات المعا�صرة، والحذر من ت�صفية التراث الأيديولوجي وال�سيا�سي القائم على 

رف� ضال�صهيونية.

• �أن تتم عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي من خلال تعزيز جميع مداخل 
التكامل الاقت�صادي العربية، لذلك لا يمكن الركون �إلى �صيغة واحدة بو�صفها المطاف 
الاقت�صادي  الأمن  مداخل  )تعدد  العربي  الاقت�صادي  الأمن  بناء  ل�صيغة  النهائي 

العربي(.

العربية  الاتفاقيات  تنفيذ  تعتر� ض التي  المعوقات  كل  على �إزالة  العمل   •
العربية  ال�سوق  وقرار  العربية،  الاقت�صادية  الوحدة  اتفاقية  وبخا�صة  الجماعية، 

الم�شتركة، مع �إمكانية تطوير كل منهما لتلافي �أية معوقات تحول دون تنفيذهما.

وفي �ضوء هذه الاعتبارات، ف�إن عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي لا يمكن 
تتم �إ لامن خلال جهد عربي فعال م�شترك في �إطار ر�ؤية قومية �شمولية للأمن  �أن 
الم�ؤلم  الاقت�صادي  الحا�ضر  تخ�ضع  علمية  نظرة  وفي �إطار  العربي،  الاقت�صادي 
للاقت�صادات العربية لتغيير جذري يقوم على تعريب التنمية بدلًا من تغريب التنمية، 
ت�سخير  على �أ�سا�س  الدولي  العربي  التكامل  من  بدلًا  البيني  العربي  التكامل  ويقوم 
الموارد والثروات العربية لخدمة الم�صالح العربية بدلًا من خدمة الم�صالح الأجنبية.

لذا، ف�إن التم�سك بالفكر التنموي القائم على التنمية الم�ستقلة، ونبذ الدعوات 
الرامية �إلى اندماج الاقت�صادات العربية بالاقت�صاد العالمي من موقع متخلف لت�ؤدي 
وظائف محدده طبقًا ل�شروط العولمة، والتخ�صي�صية، و�سيا�سات �إعادة الهيكلة التي 
يفر�ضها �صندوق النقد الدولي والم�ؤ�س�سات الدولية الأخرى، وطبقًا ل�شروط منظمة 

التجارة العالمية في تحرير التجارة. 
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القومية  بالثورات  العربية  الدول  التزام  ت�ستوجب  جميعها  الاعتبارات  وهذه 
الآتية:)5(

الم�شترك  العربي  الاقت�صادي  العمل  بتحييد  العربية  الاقت�صادات  التزام   •
عن الخلافات ال�سيا�سية العربية و�إبعاده عن الهزات والخلافات ال�سيا�سية 
الم�شتركة  الأر�ضية  الم�شترك  العربي  العمل الاقت�صادي  وباعتبار  الطارئة، 
الاقت�صادات  بين  الع�ضوي  الارتباط  ولتج�سيد  العربي،  الت�ضامن  لبناء 
العربية. وفي هذا المجال تتعهد الأقطار العربية بال�سعي �إلى تحقيق �أق�صى 

حد من الا�ستقرار والتطوير للعلاقات الاقت�صادية العربية.
بالن�سبة  الاقت�صادية  ومعاملاتها  علاقاتها  ب�أولوية  العربية  الدول  التزام   •
الكامل  التف�ضيلي  التعامل  بمبد�أ  وتتكفل  الخارجي،  العالم  مع  لعلاقاتها 
لل�سلع والخدمات وعنا�صر الإنتاج العربية ذات الهوية العربية الم�ؤكدة ملكية 

و�إنتاجًا و�إدارة وعملًا.
المواطنة الاقت�صادية العربية، �أي معاملة ر�أ�س المال والعمل  بمبد�أ  • الالتزام 
وال�سلع والخدمات الوافدة من �أي قطر عربي معاملة مثيلاتها الوطنية من 

حيث الحقوق والامتيازات.
التزام  و�ضرورة  القومية،  الق�ضايا  خدمة  في  الاقت�صادية  الم�صالح  و�ضع   •
القومية  الق�ضايا  ل�صالح  الاقت�صادية  قوتها  با�ستثمار  العربية  الأقطار 

العربية.
يكون الهدف النهائي لأي تعاون وتكامل  على �أن  العربية  الأقطار  تعمل  �أن   •
اقت�صادي عربي للو�صول بالاقت�صاديات العربية �إلى وحدة اقت�صادية عربية.
كافة على ت�صحيح اختلالات بنية اقت�صاداتها وفق  العربية  الأقطار  تعمل  • �أن 
برامج تنموية موجهة لهذا الغر� ضو�ضمن تن�سيق عربي للق�ضايا ذات ال�سمة 

العربية الم�شتركة.
م�صيرية  �ضرورة  العربي  الاقت�صادي  الأمن  باعتبار  العربية  الدول  • التزام 
جديرة بكل الجهد والت�ضحيات اللازمة، و�إن بناء الأمن الاقت�صادي العربي 
و�إن  ال�شاملة،  التنمية  توفرها �إ لا  لا  �صلبة اقت�صادية  قاعدة  بحاجة �إلى 
التنمية ال�شاملة هي ال�سياج الواقي للأمن الاقت�صادي العربي التي لا يمكن 

�أن تتحقق �إ لاعبر التكامل الإنمائي العربي.
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الموارد  لتخلي� ص و�سيلة  العربي  الاقت�صادي  الأمن  عربي  قطر  كل  اعتبار   •
من  العربي  الاقت�صاد  وتحرير  �سيطرة �أجنبية،  كل  من  العربية  المادية 
في  القوى  مراكز  مع  مت�ساو  ك�شريك  التفاعل  على  قدرته  ورفع  التبعية، 

الاقت�صاد العالمي.
القرارلا قت�صادي القطري  �سلطة  عن  التخلي  مبد�أ  العربية  الأقطار  • رف� ض

ل�صالح القرار الاقت�صادي العالمي �أو الإقليمي اللاقومي.

ثانيًا: الإطار الم�ؤ�س�سي والتنموي لعملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي

اتفاقية  في  العربي  الاقت�صادي  الأمن  بناء  لعملية  الم�ؤ�س�سي  الإطار  يتج�سد 
الوحدة  اتفاقية  لأن  العربية،  الجامعة  دول  بين  العربية  الاقت�صادية  الوحدة 
الاقت�صادية التي وافق عليها المجل�س الاقت�صادي في الدورة العادية الرابعة المنعقدة 
التنفيذ في 1961/4/30، والتي تعد �أكثر الاتفاقيات  في 1957/6/3، ودخلت حيز 

العربية الاقت�صادية ال�شمولية تقدمًا.)6(

�إن هذه الاتفاقية تتميز بالخ�صائ� صالآتية: 
• �أنها جاءت را�سية على المنطلق القومي الوحدوي ب�صورة وا�ضحة ومبا�شرة، 
تنظيم  في  منها  رغبة  العربية  الدول  الآتي: �إن  على  ديباجتها  ن�صت  حيث 
العلاقات الاقت�صادية بين دول الجامعة العربية وتوطيدها، على �أ�س�س تلائم 
ال�شروط  وتحقيق �أف�ضل  بينهما،  القائمة  والتاريخية  الطبيعية  ال�صلات 
لازدهار اقت�صادها ولتنمية ثروتها، ولت�أمين رفاهية بلادها، قد اتفقت على 
قيام وحدة اقت�صادية كاملة بينها وعلى تحقيقها ب�صورة تدريجية وبما يمكن 
من ال�سرعة التي ت�ضمن انتقال بلادها من الو�ضع الراهن �إلى الو�ضع المقبل 
دون الأ�ضرار بم�صالحها الأ�سا�سية. لذا، ف�إن الاتفاقية حددت هدفها البعيد 
وبذلك  العربية،  البلاد  بين  الاقت�صادية  الوحدة  تحقيق  وهو  والأ�سا�سي 
ترجمت التوجه الوحدوي القومي ب�صورة وا�ضحة ومحددة، وهو الأمر الذي 
تحقيق  نحو  التوجه  في  ع�شر  الحادي  العربي  القمة  م�ؤتمر  قرارات  �أكدته 

الوحدة العربية �أمل الأمة العربية وهدف ن�ضالها الطويل.
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لم  فالاتفاقية �إذًا  الاقت�صادية،  الوحدة  لهذه  م�ضمونًا  لتعطي  جاءت  �أنها   •
وهو  منه، �أ لا النابع  الكبير  والهدف  القومي  المنطلق  عن  بالت�أكيد  تك�شف 
وب�صورة  ن�صو�صها  جاءت  بل  العربية،  البلاد  بين  الاقت�صادية  الوحدة 
الأهداف  كانت  وبذلك  الوحدة.  تلك  م�ضامين  لتحديد  ومبا�شرة  وا�ضحة 
كل هذا جعل  ا.  ومبا�شرة �أي�ضً وا�ضحة  الم�ضمون  ذلك  لعنا�صر  التف�صيلية 
العربية  الاقت�صادية  الوحدة  مجل�س  يتخذها  التي  والخطوات  الإجراءات 
هادفة وذات منهجية وا�ضحة. ف�أي �إجراء �أو خطوة تتخذ �إما �أن تكون م�ؤ�شر 
ب�صورة وا�ضحة و�صريحة في ن�صو� صالاتفاقية، و�إما �أنها م�شتقة من �أهداف 

الاتفاقية ا�شتقاقًا فرعيًا �أولا زمًا �أو مرحليًا.

العربية  الجامعة  دول  بين  تقوم  الأولى �أن:  مقدمتها  في  الاتفاقية  ن�صت  لقد 
وحدة اقت�صادية ت�ضمن ب�صورة خا�صة تلك الدول ولرعاياها على قدم الم�ساواة: 

الأموال. ور�ؤو�س  الأ�شخا� ص انتقال  • حرية 
والأجنبية.  الوطنية  والمنتجات  الب�ضائع  تبادل  • حرية 

والعمل والا�ستخدام وممار�سة الن�شاط الاقت�صادي.  الإقامة  • حرية 
والمطارات  والمرافىء  النقل  و�سائط  وا�ستعمال  والترانزيت  النقل  حرية   •

المدنية. 

المبينة في  الوحدة  للو�صول �إلى تحقيق  الاتفاقية �أنه:  الثانية من  المادة  وفي 
المادة ال�سابقة، تعمل الأطراف المتعاقدة على الآتي: 

والإجراءات  والو�سائل  الأهداف  بين  الوحدة  اتفاقية  في  الوارد  »بالتكامل 
الوثائق الجدية في حال الت�صديق  وال�صلاحيات التي من ��شأنها تعزيز وتعميق دور 
الجديدة  الوثائق  ت�صبح  بحيث  العربية،  الاقت�صادية  الوحدة  اتفاقية  على  الجماعي 
واتفاقية الوحدة، الأر�ضية القانونية والمو�ضوعية الوا�سعة للعمل الاقت�صادي العربي 

الم�شترك«.

ف�إن  العربية،  الاقت�صادية  الوحدة  الفريدةلا تفاقية  الخ�صائ� ص عن  ف�ضلًا 
هذه الاتفاقية لم تن��شأ خارج نطاق الجامعة العربية، بل من داخلها وب�إرادتها، وهذا 
الاتفاقية  هذه  وبا�ستمرارلا حت�ضان  العربية  الدول  لجامعة  التوجه  �ضرورة  يبرر  ما 

وتو�سيع نطاق ع�ضويتها حتى ت�شمل جميع دول الجامعة العربية.
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�أما الإطار التنموي الذي يحكم عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي، فيتمثل 
في �إعادة توجه م�سار التنمية العربية �ضمن الاتجاهات الآتية: )7( 

العربية نحو تدعيم القدرة الذاتية العربية على الم�ستوى  التنمية  تتجه  • �أن 
والت�صدي  الا�ستعمارية  الطبيعة  ذي  ال�صهيوني  التحدي  لمواجهة  والقطري  القومي 

لم�شروعه الاقت�صادي الا�ستعماري الم�سمى بالم�شروع ال�شرق �أو�سطي.
تهدف  ومتوازنة،  م�ستقلة  �شاملة  قومية  تنمية  العربية  التنمية  تكون  �أن   •
بالدرجة الأولى �إلى توفير الأمن القومي الذي ي�ستلزم وجود قاعدة اقت�صادية �صلبة 
الواقي  ال�سياج  يوفر  الأمن  ف�إن  وبالمقابل  ال�شاملة،  القومية  التنمية  �سوى  توفرها   لا

للمنجزات الإنمائية.
• �أن تكون تنمية حقيقية ترقى فعلًا بحياة الإن�سان العربي انطلاقًا من الإيمان 
الإن�ساني  البعد  ت�أكيد  من  بد   لا  لذا و�أداتها،  التنمية  هدف  هو  العربي  الإن�سان  ب�أن 
مع  التقنية،  القدرة  واكت�سابه  ومهاراته  العربي  الإن�سان  خبرات  وتطوير  العربي، 

التم�سك بال�شخ�صية الح�ضارية الأ�صلية للمجتمع العربي.
• �أن تنطلق التنمية العربية من الإيمان ب�أن التكامل الاقت�صادي العربي على 
طريق الوحدة الاقت�صادية العربية قد ا�صبح اليوم �أكثر الحاحًا لكونه �ضرورة قومية 

ومو�ضوعية ت�ستلزمها المرحلة الراهنة بكل �إ�شكالياتها وتحدياتها.
• �أن تهدف عملية التنمية العربية �إلى تطوير ح�ضاري �شامل، بحيث ت�ستطيع 
توليد حركة دينامية تدفع عملية التنمية خطوات متقدمة �إلى الأمام، و�أن تتجه فقط 
الا�ستيرادات،  ال�صادرات،  كالا�ستثمار،  البحتة  الاقت�صادية  المتغيرات  تطوير  نحو 
معدل النمو، متو�سط دخل الفرد...�إلخ. لذا لا بد �أن تتجه التنمية العربية نحو الأخذ 
بعين الاعتبار بكافة الجوانب الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�صادية في عملية التنمية، 
النظر  بد من   لا  العربية فالتنمية  التقليدي.  التنموي  الفكر  الذي �أغفله  المبد�أ  وهو 

�إليها كو�ضع اقت�صادي اجتماعي �سيا�سي مت�شابك ذي �أبعاد قطرية وقومية.
التنمية  جهود  ق�صور  عن  الناجمة  الم�شكلات  لمعالجة  التنمية  تتجه  �أن   •
التجارة  هياكل  اختلالات  ت�صحيح  نحو  تتجه  و�أن  المتعددة،  و�أنماطها  القطرية 

الخارجية العربية.
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ال�شاملة  التنمية  تحقيق �أهداف  دون �إمكانية  حالت  الأنماط  هذه  �أن   •
والمتوازنة والم�ستقلة والهادفة �إلى تحرير الإن�سان العربي وتحرير طاقاته المبدعة، 
م�ستوى  ورفع  الدخول،  توزيع  في  العدالة  وتحقيق  الاقت�صادي،  الأداء  م�ستوى  ورفع 
الاعتماد القومي على الذات. كما �أن هذه الأنماط لم ت�ؤد �إلى تو�سيع وتنويع الاقت�صاد؛ 
المنتجات  من  قليل  عدد  على  تعتمد  العربية  الدول  اقت�صاديات  معظم  تزال   لا  �إذ
الزراعية �أو ال�صناعية، و لايزال الاقت�صاد العربي يعاني من محدودية ال�صادرات. 
ب�سبب  العربي، وذلك  القطاعية للاقت�صاد  البنية  ت�شويه  الأنماط �إلى  كما �أدت هذه 
نمو  ال�صناعة، �إلى جانب  قطاع  نمو  وبطء  الزراعة،  قطاع  في  الذي حدث  التقل� ص

قطاع الخدمات ب�شكل بارز.
يكمل  الذي  التكاملي  الإنمائي  المدخل  تبني  نحو  العربية  التنمية  تتجه  �أن   •
الم�ستمر  للنمو  الفر� ص ويتيح  ي�ستند �إليه  قويًا  ويعطيه �أ�سا�سًا  التبادلي  المدخل 
تنمية  على  بدوره  ينعك�س  ما  وهذا  القطرية،  وللم�شروعات  الم�شتركة  للم�شروعات 
عنا�صر  وت�ضافر  تعاون  المدخل �إلى  هذا  ي�ؤدي  كما  بمجموعه،  العربي  الاقت�صاد 
هذا  ف�إن  ذلك،  وا�ستنادًا �إلى  الم�شروعات.  هذه  في  الإنتاج  لتغذية  العربية  الإنتاج 
الإنتاجي  العربية من نوع التخ�ص� ص ي�ؤدي �إلى تحرير الاقت�صاديات  المدخل �سوف 
الذي تفر�ضه عليها التبعية لل�سوق الدولية، �إذ �سوف تزداد �أهمية التجارة بين الأقطار 
على  العربي  الاقت�صاد  اعتماد  تقلي� ص وبالتالي  تنوعها،  زيادة  عن  ف�ضلًا  العربية، 
و�إتاحة �إمكانات  الدولية  لل�سوق  التبعية  درجة  وتقليل  للتجهيز،  الخارجية  الم�صادر 

�أو�سع لبناء التكنولوجيا الذاتية.
الارتباط التبعي للاقت�صاد العربي عن  فك  العربية هدف  التنمية  تتبنى  • �أن 
طريق تحرر الاقت�صاد العربي من خيوط �شبكات التبعية و�آلياتها كافة، التي ت�ؤدي �إلى 
�أن تتحدد التطورات الاقت�صادية العربية بالتطورات الاقت�صادية الر�أ�سمالية العربية. 
�إذ ينبغي معالجة اعتماد الأقطار العربية على ت�صدير �سلعة واحدة �أو عدد محدود 
محدود  عدد  مع  وت�صديرًا  ا�ستيرادًا  العربية  الخارجية  التجارة  وتركز  ال�سلع.  من 
الاعتماد  وتنامي  التكنولوجيا  ا�ستيراد  على  الاعتماد  وتنامي  ال�صناعية،  الدول  من 
على ا�ستيراد ن�سب عالية من المواد الغذائية ب�سبب عدم كفاية الإنتاج المحلي ل�سد 
الجن�سية  متعددة  ال�شركات  ت�ؤديه  الذي  الدور  عن  ف�ضلًا  هذا  ال�سكان.  احتياجات 
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و�شبكاتها و�آلياتها المتعددة التي تهدف �إلى زيادة هذه التبعية. لذا يجب العمل على 
تخلي� صالإنتاج ال�صناعي العربي من �سلا�سل الإنتاج في البلدان ال�صناعية المتقدمة، 
وفك ارتباطها بها، و�إ�شغال ما يلزم لربط الإنتاج ال�صناعي ب�صورة �أ�سا�سية بالأ�سواق 
وتنفيذًا،  ت�صميمًا  الخارجية  التكنولوجيا  م�صادر  على  الاعتماد  وتقليل  العربية، 
وتقلي� صدور ال�شركات الأجنبية في �إدارة الم�شروعات العربية وت�سويق منتجاتها عن 
طريق الاعتماد المتزايد على �أ�سواق المال الأجنبية، و�إن�شاء �سوق مالية عربية وا�سعة، 
التبعية  زيادة  في  كبيرًا  دورًا  تلعب  التي  الترفيهية  الا�ستهلاكية  النزعة  من  والحد 
الاقت�صادية، �إلى جانب ما تحدثه من خلل في القيم والثقافة وتبديد الموارد العربية.
التبعية وت�صحيح الت�شوهات في الاقت�صادات  فك روابط  عملية  تنطلق  �أن   •

العربية من الاعتبارات الآتية:
�أ. �إعادة �صياغة الهيكل الإنتاجي لمواجهة الحاجات الأ�سا�سية.

ب. تحقيق نوع من التكامل الحقيقي بين اقت�صادات الأقطار العربية.
الم�شروعات  في  العربية  المنطقة  داخل  للا�ستثمار  كبيرة  عناية  ج. �إعطاء 
الإنتاجي  للتكامل  محددة  خطة  �ضمن  التكاملية  الأبعاد  ذات  الإنتاجية 
العربي. واتخاذ كافة الإجراءات التي من ��شأنها و�ضع نظام ل�ضمان توطن 

ر�ؤو�س الأموال في المنطقة العربية.
د. تحقيق الأمن الغذائي بتوفير �أق�صى حد ممكن من الاكتفاء الذاتي ومنع 

الا�ستغلالية في �إ�شباع الحاجات الغذائية الأ�سا�سية.
هـ. تبني �سيا�سة عربية موحدة تجاه ال�شركات المتعددة الجن�سية ت�ستند �إلى 
ال�شركات  ت�صرفات  من  للحد  حاليًا  تبذل  التي  الدولية  الجهود  م�ساندة 

المتعددة الجن�سية ال�سيئة للدول النامية.
و. مراقبة ت�صرفات ال�شركات المتعددة الجن�سية ب�إ�صدار ت�شريعات تخ�ضع 
لها تلك ال�شركات، ف�ضلًا عن التن�سيق بين الأقطار العربية في التعامل مع 
تلك ال�شركات من خلال تبادل المعلومات المتوفرة لدى تلك الأقطار حول 

خبراتها وتجاربها مع تلك ال�شركات.



- 100 - المنتــــدى  260

ثالثًا: الإ�شكاليات التي تواجه عملية بناء الأمن الاقت�صادي القومي

الإ�شكالية الأولى: �إ�شكالية تبني الم�شاريع الكونية والاقليمية عربيًا 

�شهد الن�صف الأول من عقد الت�سعينيات ظهور جملة من المتغيرات ال�سيا�سية 
والاقت�صادية تركت �آثارًا وا�سعة النطاق على م�ستقبل الأمن الاقت�صادي العربي. و�ست�ؤدي 
اقت�صادية  خريطة  معالم  ور�سم  العربي  الاقت�صاد  في �إدارة  جوهرية  تغييرات  �إلى 
جديدة للمنطقة يكون للعن�صر الأجنبي دور بارز فيها، وتجعل من الاقت�صادات العربية 
مجتمعات طرفية تدور حول مركز ر�أ�سمالية �إقليمية وكونية. ومثل هذه التطورات �ستزيد 
واجتماعية  اقت�صادية  تكاليف  العربي  الاقت�صاد  وتحمّل  العربية  التنمية  انتكا�سة  من 
و�سيا�سية لا ح�صر لها، و�سوف تزيد من درجة الانك�شاف الاقت�صادي العربي الغذائي 
وال�صناعي والتكنولوجي والمالي، و�سوف ت�ؤدي �إلى مزيد من تهمي� شوزن الاقت�صاد 
العربي عالميًا، وتزيد من المديونية الخارجية العربية، وتعر� ضالاقت�صادات العربية 
جراء هذه المديونية �إلى اختلالات في المدفوعات مع العالم الخارجي. هذا ف�ضلًا عن 
تعميق موجة الركود الت�ضخمي الذي ي�شهده الاقت�صاد العربي حاليًا، وزيادة ال�ضغوط 

الناجمة عن عجز الموازنات العامة وميزان المدفوعات.
العربي  الاقت�صادي  العمل  منجزات  �ضعف  مع  الأو�ضاع  هذه  ت�ساهم  و�سوف 
الم�شترك في �إ�ضعاف الاقت�صاد العربي، حيث يو�شك �أن يخرج من هذا القرن وقد 
انقلبت نهاياته على بداياته، و�أو�شك �أن يدخل القرن الجديد وهو محمّل بح�شود من 
المقيدات. وفي �ضوء كونية الم�شاريع الجديدة تحت الت�شكيل �سيواجه الأمن الاقت�صادي 
العربي �أجيالًا جديدة من التحديات هي تحديات القرن الحادي والع�شرين. �إن هذه 
الع�شوائية  والإجراءات  الآنية  الفعل  ردود  خلال  من  مواجهتها  يمكن   لا  التحديات
خا�صة �أن  ومثالية،  واقعية  غير  تكاملية  مداخل  وتبني  القطرية  التنموية  والأنماط 
الاقت�صاد العربي قد انك�شف انك�شافًا خطيرًا �سواء في مجال ت�شوهات بنيته القطاعية 
�أو في قلة مناعته و�ضعف قدرته على ا�ستئناف عملية التنمية، و�إرهاق عملية تكيفه 
لتحقيق �أهدافها  العربية  الاقت�صادات  �سعي  وا�ستمرار  التكيف،  �صعوبات  وا�ستمرار 
عن  للبحث  ودفعها  بل  ملائمة،  غير  اقت�صادية  وبيئة  خارجي  محيط  في  التنموية 
بالتطورات  �سلبًا  مت�أثرة  العربية  الاقت�صادات  وا�ستمرار  بيئتها،  خارج �إطار  تنميتها 
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الت�سعينيات �أ�صبح  عقد  نهاية  قرب  فمع  لحيويتها،  وفقدانها  الدولية،  الاقت�صادية 
الاقت�صاد العربي �أكثر ت�أثرًا بهذه المتغيرات و�أ�صبحت الأو�ضاع الاقت�صادية لكثير من 

الأقطار العربية م�ستجيبة ب�شكل متزايد لهذه المتغيرات.

وهكذا دخل الاقت�صاد العربي �أزمنة القرن الحادي والع�شرين وهو �أقل مناعة 
الم�شاريع  يواجه  العربي  فالاقت�صاد  القطاعية،  هياكله  في  وت�شوهًا  انك�شافًا  و�أكثر 
العالمية والإقليمية بعد ان �أخفقت الحقبة النفطية ب�صفتها حقبة الدفعة الكبرى في 
تحقيق الآمال العربية المعلقة عليها، وبعد �أن �أخفقت مداخله التكاملية التقليدية في 
تعظيم منجزات التنمية العربية، وبعد �أن �أ�صبح الاقت�صاد العربي اقت�صادًا يتمحور 
حول �أن�شطة الخدمات �أ�سوة بالبلدان المتقدمة النمو، لكن دون �أن يمر بمرحلة النمو 
ال�صناعي �إ لامرورًا عابرًا، وبعد �أن تدهور وزن الاقت�صاد العربي دوليًا زادت درجة 
تهمي�شه، ودرجات ارتباطه بالعالم الخارجي، في مقابل �ضعف الترابط البيني بين 
الاقت�صادات العربية، وبعد ان تداعت القاعدة الاقت�صادية العربية التي ت�شكل ال�سياج 
الواقي للأمن الاقت�صادي العربي ب�سبب �ضعف منجزات التنمية العربية الم�شتركة.

و�ستعمل هذه الم�شاريع على �إقفال الدائرة التي يتحرك في رحابها الاقت�صاد 
خلال  من  الاقت�صادي  بناء �أمنه  دون  والحيلولة  و�إرهاقه  ح�صاره  لإحكام  العربي 
وتقدم. �إن  تحرير  تكون �أداة  من �أن  بدلًا  تبعية.  وخيراته �أداة  وثرواته  موارده  جعل 
هذه  خلال  من  ال�شمولية  وبحركته  العالمي  بالاقت�صاد  العربي  الاقت�صاد  ارتباط 
الم�شاريع �سي�ؤدي �إلى نزع الهوية القومية من الموارد العربية ودمجها بعجلة العولمة 
الاقت�صادية. و لا�شك �أن عملية التدويل هذه لم تكن عفوية، بل كانت و لاتزال تهدف 
الأ�س�س  تقوي� ض وبالتالي  مواردها،  من  مهم  جانب  من  العربية  المنطقة  �إلى �إفراغ 
المو�ضوعية لتمويل برامج الا�ستثمار وعمليات التراكم المحلية. ويخطىء من يظن �أن 
هذه الم�شاريع �ستمكن الاقت�صاد العربي من معالجة اختلالاته وتخل�صه من �أزماته. 

 لا�شك �أن هذه الم�شاريع تهدف �إلى دمج الاقت�صادات العربية �ضمن الخريطة 
اقت�صاد  نمو  ل�شروط  طبقًا  محددة  وظائف  لت�ؤدي  الجديدة  العالمية  الاقت�صادية 
المنظمة الر�أ�سمالية العالمية. لذا، يمكن القول �إن الم�شاريع الكونية والإقليمية تهدف 

�إلى تعطيل عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي من خلال: 
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التنمية الم�ستقلة. م�شروع  • تعطيل 
الواقي  ال�سياج  ت�شكل  التي  العربية  الاقت�صادية  القاعدة  بناء  دون  الحيلولة   •

للأمن الاقت�صادي العربي.
العولمة الجديدة. في حركة  العربي  الاقت�صاد  • �إدخال 

العربي الم�شترك. الاقت�صادي  للعمل  الاقت�صادي  والمحتوى  العام  ال�شكل  • تغير 
والا�ستغلال. للتبعية  ومرتكزات جديدة  • ايجاد �أنماط جديدة 

• تهمي� شوزن الاقت�صاد في الاقت�صاد العالمي.
• تكري�س التجزئة بين الأقطار العربية من خلال �سيا�سة التفكيك و�إعادة التركيب 

)�سيا�سة ال�ضم والفرز و�إعادة ال�ضم بعد الفرز( 
عن تنمية خارج بيئته وادخال عنا�صر غير  يبحث  لكي  العربي  الاقت�صاد  دفع   •

عربية في حركة التنمية العربية)الم�شاريع الاقليمية(.
العربي على الخارج بهدف ف�سح المجال  الانفتاح  لمزيد من  وا�سعًا  المجال  • فتح 
الاقت�صاد  مفا�صل  للتغلغل �إلى  الأجنبي  والا�ستثمار  الوطنية  عبر  لل�شركات 

العربي.
ال�صهيوني �إلى  الكيان  ت�سلل  خلال  من  العربية  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  تهويد   •

مفا�صل الاقت�صاد العربي.
الم�ستوى  على  العربية  ال�صناعة  ومقومات  الت�صنيع  حركة  م�ستقبل  تعطيل   •
وال�شرق  العالمية  الت�صنيع  حركة  تخدم  جديدة  ت�صنيع  وخلق �أنماط  القومي، 

�أو�سطية الجديدة.
الغذائية. لل�سلع  �صافيًا  م�ستوردًا  بو�صفه  العربي  الوطن  على  • الإبقاء 

التجارة  وتركيب  العربي  القطاعي  الهيكل  في  الاختلال  �صور  على  الإبقاء   •
الخارجية العربية.

الاقت�صاد  في مجرى  الت�أثير  ثم  ومن  العربية،  الموارد  ا�ستخدام  نمط  تغيير   •
العربي من خلال العلاقة الجديدة مع ال�شركات العالمية ومع الدول ال�صناعية 

الكبرى ومع دول الجوار غير العربية ومع الكيان ال�صهيوني.
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فرعية  اللاقومية �إلى �أنظمة  الإقليمية  الم�شاريع  عبر  العربي  النظام  تق�سيم   •
الدولية،  المتغيرات  الجماعية ويقل�صها على مواجهة  العربية  القدرة  يقلل  بما 
وفي ذات الوقت تمكين الكيان ال�صهيوني من احتلال موقع جديد يجعل بع� ض
الأقطار العربية بمثابة مجتمعات طرفية مرتبطة بمركز المنظومة الإقليمية �أو 

الكونية الجديدة.

الإ�شكالية الثانية: �إ�شكالية تدويل المدخرات العربية ونزع هويتها العربية 

تواجه عملية بناء الأمن الاقت�صادي العربي �إ�شكالية التوجه نحو توليد �أ�شكال 
جديدة من الدخل الريعي المالي، ودفع الأقطار العربية نحو مزيد من ا�ستثمار موارد 
الدخل  تدفقات  ديمومة  على  الحفاظ  على �أ�سا�س  العربية  المنطقة  خارج  النفط 
نزع جانب  ا�ستمرار  �ستعمل على  الاقت�صادية  الترتيبات  �شك �أن هذه  و لا الخارجي، 
مهم من موارد النفط لكي ت�صب في الخارج بعيدًا عن قنوات الا�ستثمار المحلية, �إذ 
�إن عملية تدويل المدخرات العربية ونزع هويتها القومية ودمجها وخلطها بر�أ�س المال 
العالمي �سوف ت�ستمر لإفراغ المنطقة العربية من جانب مهم من مدخراتها، وبالتالي 
تقوي� ضالأ�س�س المو�ضوعية لتمويل برامج الا�ستثمار وعمليات التراكم المحلية. وهنا 
المنطقة من  افراغ  الهادفة �إلى  الاقت�صادية  الترتيبات  على �أبعاد  الت�أكيد  بد من   لا
الأموال  تدوير  و�إعادة  الهاربة  المهاجرة �أو  العربية  الأموال  وا�ستخدام  مدخراتها 
ذاتها للإم�ساك بخنادق الاقت�صاد العربي في ظل عمليات الإقرا� ضو�إعادة الجدولة 
وفق �شروط مالية و�سيا�سية متعمقة، وهكذا يتم �إقفال الدائرة و�إحكام الح�صار حول 

الاقت�صاد العربي، وي�صبح المال العربي �أداة تبعية بدلًا من �أن يكون �أداة تحرر.

و�ست�ؤدي تدويل المدخرات العربية �إلى النتائج الآتية: 
الحادي  القرن  خلال  العربي  للاقت�صاد  الريعية  وال�سمة  الطبيعة  تعميق   •

والع�شرين.
عالم الم�ضاربات والا�ستثمارت �سعيًا  في  الخارج  في  العربية  الأموال  • ا�ستقطاب 

وراء حافز التكاثر المالي ولي�س التراكم الإنتاجي.
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تاريخية واحدة، ت�ؤدي  لعملية  وجهان  على �أنهما  والترييع  التدويل  عملية  • اعتبار 
�إلى اختراق جدار الأمن الاقت�صادي العربي.

الاقت�صادية  ال�سيا�سة  لر�أ�سي  بالن�سبة  تدريجيًا  العربية  ال�سيطرة  فقدان   •
الا�ستثمارية العربية: عمليات التراكم، و�شروط �إعادة الإنتاج في الوطن العربي.

�إن التحليل الم�ستقبلي لم�سار الأموال العربية الموظفة في الخارج، في ظل هذه 
الترتيبات الاقت�صادية، هو الإبقاء على وجود درجة عالية من المخاطر وعدم ت�أكيد 
مح�صلات الأ�صول المالية الم�ستثمرة في الخارج متمثلةً في معدلات الت�ضخم وتقلب 
�أ�سعار ال�صرف للعملات الرئي�سية، ف�ضلًا عن مخاطر التجميد والمخاطر ال�سيا�سية 

الأخرى.

وحتى �إذا كانت القيمة الموجهة للعائد الحقيقي للأ�صول المالية في الخارج، 
الت�ضخم  با�ستمرار معدل  �سيفوق  المالية  للا�ستثمارات  النقدي  العائد  �أي �أن معدل 
ال�سائد، ف�إن هذه ال�صورة تدفع بالاقت�صاد العربي لكي ينتقل من اقت�صاد ريعي نفطي 

�إلى اقت�صاد ريعي من نوع جديد يعتمد على الريع المالي للا�ستثمارت الخارجية.

حول  وحا�سمة  وا�ضحة  محددة  �سيا�سات  غياب  �سي�ستمر  التوجيهات  ظل  وفي 
توجهات الا�ستثمار الداخلي وتنويع هياكل الاقت�صادات العربية على الم�ستوى القطري 
وعلى م�ستوى التجمعات الاقليمية، وب�إزاء ذلكلا يمكن تحقيق درجة مقبولة من التنمية 

الداخلية وتنويع هيكل الاقت�صاد القومي.

وهكذا، يتم الح�صار على الحركة الم�ستقبلية للأموال العربية والإبقاء عليها 
القنوات  خلال  من  الأموال  هذه  تدوير  يُعاد  العرب، �إذ  �صدور  موجهًا �إلى  �سلاحًا 
الر�أ�سمالية  للبلدان  دفعة  لإعطاء  الغرب  خزائن  في  المال  و�أ�سواق  الم�صرفية 

المتقدمة.

 لا�شك �أن تدويل المدخرات العربية يعني تعطيل المبد�أ الاقت�صادي القا�ضي 
البترولية العربية في التراكم الداخلي بما يكفل �صيانة مقومات  با�ستخدام الأموال 
والعربية.  والمائية  وال�صناعية  الزراعية  القاعدة  تطوير  طريق  عن  العربية  الحياة 
والموارد  الثروات  محل  تدريجيًا  يحل  الزمن  مدار  على  متجددًا  دخلًا  يولد  وبما 
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في  ت�صب  العربية  الأموال  على  الإبقاء  يجري  ذلك  من  وبدلًا  النا�ضبة.  البترولية 
خزائن الغرب بعيدًا عن مبد�أ المبادلة فيما بين الأ�صول. �إن الأمر ي�ستوجب معاملة 
النفط الم�ستخرج من باطن الأر� ضعلى �أنه �أ�صل ر�أ�سمالي تجري مبادلته في ال�سوق 
العالمية مقابل الح�صول على نقد �أجنبي ي�سمح بتطوير القاعدة ال�صناعية والزراعية 
لتحقيق  اللازمة  ال�صلبة  العربية  الاقت�صادية  القاعدة  ي�ؤدي �إلى �إقامة  بما  والمائية 

الأمن الاقت�صادي العربي.

الإ�شكالية الثالثة: �إ�شكالية تغريب التنمية العربية
�سيا�سات  جعل  ترمي �إلى  الجديدة  والإقليمية  الكونية  الترتيبات  �شك �أن   لا
خ�ضوعًا  الجديدة �أكثر  الاقت�صادية  الخريطة  ظل  في  الاقت�صادي  والتطور  التنمية 
لا�ستراتيجيات الم�ؤ�س�سات المالية الدولية وال�شركات الدولية التي ت�سعى �إلى فر� ض

�سيطرتها على الاقت�صادات العربية من خلال تلك الترتيبات.

الخارج في  العربي لمزيد من الاعتماد على  الإ�شكالية تدفع بالاقت�صاد  وهذه 
الأمد المتو�سط والطويل، مما ي�ضع قيودًا �صلبة مختلفة للأجيال العربية المقبلة.

و�ضمن هذا الت�صور �ستكون التنمية العربية مقيدة بتوجهات ال�شركات الدولية 
الن�شاط، وم�ساراتها، خا�ضعة لرقابة و�سيطرة الم�ؤ�س�سات المالية متعددة الجن�سيات 

ولتوجهاتها فيما يخ� صال�سيا�سات الاقت�صادية.

لذا، ف�إن الم�شاريع الجديدة تمثل اتجاهًا لتغريب التنمية العربية ودفعها للبحث 
عن �أهدافها و�آلياتها خارج �إطار الاقت�صاد العربي وخارج البيئة العربية، و�ضمن عملية 
تغريب التنمية يزداد فقدان الهوية الح�ضارية ب�سرعة. لذلك لا بد من التحذير من 
�أن الترتيبات الاقت�صادية الجديدة �ستدفع بالاتجاهات الاقت�صادية العربية نحو مزيد 
من الاندماج التبعي في الإطار العالمي من خلال عولمة الاقت�صاد العربي و�إدماجه 

في ال�سوق العالمية �ضمن روابط ذلك الاندماج التبعي.

وت�شكل ظاهرة العولمة الاقت�صادية مركز التوجه نحو تغريب التنمية. فلقد برزت 
الر�أ�سمالية  بين مراكز  الدولية  العلاقات  لتنظيم  ك�آلية  الاقت�صادية  العولمة  ظاهرة 
المتقدمة ومجتمعات الأطراف. فالر�أ�سمالية كمنظومة عالمية تحاول تحقيق �أهداف 
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التنمية الر�أ�سمالية عن طريق تعميق )العولمة(؛ �أي تعميق اندماج مجتمعات الأطراف 
بال�سوق العالمية من �أجل تلبية متطلبات �أهداف التنمية الر�أ�سمالية وتكري�س تراكم 
مجتمعي  اندماج  درجة  زادت  وكلما  الهدف.  هذا  ل�صالح  الأطراف  في  المال  ر�أ�س 
الر�أ�سمالية العالمية  طرفي في ال�سوق العالمية كلما زادت درجة عولمته، �إذ تحاول 
�إحكام قب�ضتها على بلدان الجنوب ومنها الأقطار العربية عن طريق �ضم بع�ضها �إلى 
الإنتاج  المتقدمة عن طريق منظومة  الر�أ�سمالية  ثالث م�صنع مرتبط بمراكز  عالم 
الآخر �إلى عالم رابع غير م�صنع مرتبط بمراكز  الق�سم  الحديث، و�ضم  الت�صنيعي 
الزراعية  الأولية  الإنتاج  قطاعات  في  التخ�ص� ص طريق  عن  المتقدمة  الر�أ�سمالية 
والمعدنية، والذي يعنينا من هذا التحليل �أن العولمة الجدية تهدف �إلى تمكين مراكز 

الر�أ�سمالية المتقدمة من تحقيق الأهداف الآتية:)9( 

التكنولوجية  والنظم  والت�صنيع  الإنتـــــــــــاج  نظم  على  �سيطرتها  �إحكــــــام   •
والمعلوماتية في دول الجنوب ومنها الأقطار العربية، ف�ضلًا عن �إحكام هيمنتها على 
الكيان  ومنها  الإقليمية  ومراكزه  ال�شمال  تقدم  يحقق  لما  وت�سخيرها  العرب  ثروات 

ال�صهيوني بو�صفه مركزًا للمنظومة ال�شرق �أو�سطية.

• بروز نظام �إنتاجي معولم يحل محل النظم الإنتاجية الوطنية، �أي الانتقال 
من الاقت�صادات الوطنية المتمحورة على الذات �إلى نظم �إنتاجية معولمة ومندمجة 

في ال�سوق العالمي، وبذلك يتم محا�صرة التنمية العربية وتوجهاتها.

• تهيئة الم�سرح الدولي للانتقال من �آلية وم�ؤ�س�سات التنمية القائمة والمعتمدة 
على الذات ) التنمية الم�ستقبلية( �إلى �آليات التنمية المعولمة التي تنظر �إلى التبعية 
بمنظار الاعتماد المتبادل، وفي هذا الت�صور تحاول دول ال�شمال �إخراج التبعية من 
اللغة الدارجة وف�سح المجال لل�شركات الدولية الن�شاط للتحكم بالاقت�صادات العربية.

• تهيئة الم�سرح الدولي لتبني النماذج الكونية بعيدًا عن خ�صو�صيات النماذج 
وبهذا  الوطنية.  الخ�صو�صيات  على  للق�ضاء  محاولة  ذلك  وفي  الوطنية،  والتجارب 
على  الق�ضاء  يتم  حيث  العالمي.  الاقت�صاد  الدولي �إلى  الاقت�صاد  من  الانتقال  يتم 

خ�صو�صية ومقومات التنمية العربية.
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• الق�ضاء على الفكر التنموي العربي الهادف �إلى فك روابط التبعية مع العالم 
الخارجي وبناء التنمية الم�ستقلة المعتمدة على الذات. لذا تعني هذه المخططات في 
حقيقة الأمر دفع الاقت�صاد العربي لتحقيق تنمية خارج �إطار محيطه وبيئته وربطه 
بم�شاريع الر�أ�سمالية العالمية و�إبقائه منك�شفًا زراعيًا وغذائيًا و�صناعيًا وتكنولوجيًا، 
فاعلية �آليات  العالمي. هذا ف�ضلًا عن �إ�ضعاف  الاقت�صاد  وزنه في  تهمي� ش وبالتالي 
وم�ؤ�س�سات العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك، وخلق التناق�ضات بين الاقت�صادات 

العربية وجعلها متنافرة فيما بينها. 

في �إطار هذه العولمة من تحقيق �أمنها  العربية  الأقطار  تتمكن   لا  وبذلك  •
العلم  حركة  في  المرموقة  مكانتها  احتلال  من  منعها  يتم  وبالتالي  الاقت�صادي، 
والتكنولوجيا والع�صرنة، وهكذا يتم �إبعاد الاقت�صاد العربي عن ثورات الع�صر فاعلًا 
فيها منتجًا لا م�ستهلكًا. �إن ربط الاقت�صاد العربي بالعولمة الجدية وتعميق اندماجه 
بال�سوق العالمية ي�ؤدي في نهاية المطاف �إلى منعه من بناء �أمنه الاقت�صادي، وبالتالي 

تهديد الم�صير الاقت�صادي العربي.

القواعد  على �إن�شاء  ين�صب  الإنتاج  ت�صنيع  ال�صناعة �أو  تعريب  كان  ولما   •
ف�إن  لذا  تنميته،  المراد  القطاع  عليها  يقوم  التي  وال�صناعية  والتكنولوجية  العلمية 
الو�سطية  النهائية �أو  المفردات  المقابل �إلى �إن�شاء  في  تهدف  الاقت�صادية  العولمة 
الأمر  حقيقة  في  يعني  وهذا  الأجنبية،  وال�صناعة  العلمية  القواعد  على  واعتمادها 
الت�شكيلة  في  عمقًا  مواقع �أكثر  في  للتغلغل  الأجنبي  المال  لر�أ�س  الفر�صة  �إتاحة 
الباب �أمام  يفتح  يمكن �أن  الذي  هو  ال�صناعي  الإنتاج  تعريب  كان  ولما  الإنتاجية. 
تعميم مفهوم التنمية ال�شاملة المعتمدة على الذات، وهو الذي يمكن �أن ي�ؤدي �إلى فك 
التبعية الاقت�صادية والتكنولوجية من خلال ال�شروع بت�صنيع �أدوات و�أنظمة �صناعية 
عربية للإنتاج ال�سلعي والخدمي ولي�س القفز نحو اقتناء المنتجات النهائية، لذا ف�إن 
خا�صة  ال�صناعة،  تعريب  منع  تهدف �إلى  والكونية  الإقليمية  والترتيبات  الم�شاريع 
عربية  �صناعية  على �أنظمة  كليًا  معتمدة  المنتجة  ال�سلعة  يجعل  الإنتاج  ت�صنيع  و�أن 
وهيكل كلفي و�سعري وت�سويقي عربي، وعلى خامات وموا�صفات عربية في الخ�صائ� ص
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الإنتاجية  للعملية  الكلية  ف�إن الجذور  العولمة الاقت�صادية،  والنوعية. وفي اطار هذه 
�سترتبط بمحيط �أجنبي يجعل الأقطار العربية غير قادرة على التحكم بالأ�سعار �أو 

المناف�سة �أو الموا�صفات.

ويمكن القول �إن العولمة الاقت�صادية تهدف �إلى تغريب التنمية من خلال جملة 
�إجراءات من �أبرزها الآتي: 

هيكل �إنتاجي �صناعي عربي متما�سك ومتكامل داخليًا.  • منع �إن�شاء 
قيادة التنمية العربية. تتولى  �صناعة  • منع �إن�شاء 

الا�ستقلال التكنولوجي وبناء ال�سل�سلة  تحقيق  في  ت�سهم  �صناعة  قيام  • منع 
التكنولوجية داخليًا.

في معالجة اختلالات وت�شوهات الهيكل القطاعي  ت�سهم  �صناعة  قيام  • منع 
للاقت�صاد العربي.

البناء  من  حدًا �أدنى  عربي  قطر  لكل  ت�ضمن  �صناعية  برامج  و�ضع  منع   •
ال�صناعي يكون �أ�سا�سًا لجهود عربية �صناعية م�شتركة. 

ال�صناعات  تكامل  الاختناقات �أمام  تهدف �إلى �إزالة  برامج  و�ضع  منع   •
العربية، وتقوم على �أ�سا�س ت�صنيع المواد الخام اللازمة لهذه ال�صناعات.

التنمية  بمفهوم  مرتبط  العربي  الاقت�صادي  الأمن  جاء �أعلاه �أن  مما  نخل� ص
الم�ستقلة، و�أن مفهوم التنمية الم�ستقلة مرتبط بالمحتوى الاقت�صادي للنظام العربي. 
وعليه، ف�إن تحليل عنا�صر الأمن الاقت�صادي العربي والوقوف عند �إ�شكالياته ي�ستوجب 
تفكك  � ضإلى  تعر� الذي  المحتوى  هذا  العربي،  للنظام  الاقت�صادي  المحتوى  تحليل 
داخلي والى هجوم خارجي �أخطر، وي�ستحيل على الأمة العربية بناء �أمنها الاقت�صادي 

في ظل الخ�صائ� صالراهنة للمحتوى الاقت�صادي للنظام العربي.

فلقد �أخذ المحتوى الاقت�صادي يتعر� ضبتوجه متزايد نحو التغريب التنموي، 
�أي الابتعاد عن تج�سيد الارتباط الع�ضوي بين الاقت�صادات العربية في مقابل زيادة 
الارتباط التبعي بالخارج. ومع تزايد التوجه نحو تغريب الوعاء التنموي لهذا المحتوى 
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العربية.  الاقت�صادات  بين  الاقت�صادي  والتنافر  القطري  التقوقع  نحو  التوجه  يزداد 
كما يزداد التوجه نحو الخارج بحثًا عن حلول اقت�صادية. والمح�صلة النهائية لهذا 

التغريب هو تزايد البعثرة والتفكك للعنا�صر الفكرية والم�ؤ�س�سية لهذا المحتوى.

ال�سلعية  الم�شاريع  مجمل  ناتج  التنمية  ت�صبح  التنموي  الوعاء  هذا  وفي �إطار 
والخدمية التي تتم في �إطار التكنولوجيا والنمط الت�صنيعي وال�سيا�سات الاقت�صادية 
المرتبطة بالخارج الاقت�صادي، وبالتالي عدم �إمكانية بناء الأمن الاقت�صادي العربي.

العربي  للنظام  الاقت�صادي  المحتوى  عولمة  نحو  التوجه  ت�سارع  �شك �أن   لا
�سي�ؤدي �إلى تغلل ر�أ�س المال الأجنبي وال�شركات متعدية الجن�سية في مواقع �أكثر عمقًا 
في التركيبة الإنتاجية العربية، و�إلى �أن ت�صبح الجهود التنموية ح�صيلة �آراء الجهات 
الأجنبية والتي لا ت�شكل منهجية وطنية قومية متما�سكة للتنمية الاقت�صادية، و لا�شك 
�أن مثل هذا النمط �أدى �إلى مزيد من عدم �إمكانية تحقيق الأمن الاقت�صادي العربي.

التغريب للإنتاج �سواء في ال�صناعة �أم الزراعة �أم الخدمات، و�سواء  �إن هذا 
وا�سعًا �أمام تعميم  الباب  القومي، قد فتح  الم�ستوى  القطري �أم  الم�ستوى  �أكان على 
مفهوم التنمية عبر التكامل الدولي التبعي، و�أغلق الباب �أمام تعميم مفهوم التنمية 

ال�شاملة و�أمام تعريب القطاعات الاقت�صادية �أو ت�صنيع الإنتاج )تعريب الإنتاج(.

الذات  على  الاعتماد  خلال  من  تحقيقه �إ لا يمكن   لا  الإنتاج تعريب  ف�إن  لذا، 
والاعتماد على �أفراد المجتمع وم�ؤ�س�ساته، وهو الذي يمكن �أن ي�ؤدي �إلى فك روابط 

التبعية التنموية التي انزلقت �إليها بع� ضالأقطار العربية.

من  العديد  التمويلي، �إذ �إن  الوجه  فهو  التنمية  لتغريب  الآخر  الوجه  �أما 
ت�صدر  العربي  الوطن  في  تنفيذها  يجري  التي  الم�شاريع  بتمويل  الخا�صة  القرارات 
من البيوتات المالية الدولية وتحت �إ�شرافها المبا�شر. وهذه البيوتات تقوم ب�إقرا� ض
الأموال اللازمة لتنفيذ تلك الم�شاريع بح�سب قناعتها بجدوى تلك الم�شاريع وعلاقتها 
ومثل  المحلية.  بالاحتياجات  الم�شروع  ذلك  علاقة  عن  بعيدًا  الدولة  بتلك  الخا�صة 
هذا التوجه يعني �أن القرار في ال�شروع في تنفيذ الم�شروع لا يمر عبر جهاز الدولة 
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الاقت�صادي والاجتماعي، بل ي�أتي عن طريق م�صادقة البيوتات المالية الأجنبية على 
ذلك الم�شروع.

وهذا يعني �أن تغريب التنمية في الجانب التمويلي قد �أدى �إلى فك الارتباط بين 
الم�شروع والا�ستثمار والأموال الأجنبية من جهة، وبين التركيب الاقت�صادي للمجتمع 

من جهة ثانية. 

التيار  بوجه  الوقوف  التنمية �إلى  تغريب  على  القائم  التنموي  الفكر  عمل  لقد 
الداعي �إلى ال�شروع في ت�صنيع �أدوات و�أنظمة الإنتاج ال�سلعي والخدمي، والقفز نحو 
اقتناء المنتجات النهائية.كما عمل هذا الفكر على جعل ال�سلعة المنتجة معتمدة كليًا 
المحليّة  ولي�ست  الأجنبية  الإنتاجية  وال�سيا�سات  القواعد  وعلى  والكلفة.  ال�سعر  على 
في الخامات وفي الموا�صفات والخ�صائ� صوالأنظمة والتدريب والتطوير الم�ستقبلي 
الكثير  انزلق �إليها  التي  التغريب  �سيا�سة  وهكذا �أدت  المنتجات.  بين  العلاقة  وفي 
من الاقت�صادات العربية التي تتبنى �أنماطًا تنموية خارجية المن��شأ �إلى فقدان تلك 
الاقت�صادات �سيطرتها على التحكم بم�ساراتها التنموية، بل وجعلها تبحث عن حلول 
�سيادتها  مقومات  بع� ض فقدت  بعد �أن  العربية  الحلول  عن  بعيدًا  لتنميتها  خارجية 

الاقت�صادية.

 لا�شك �أن الابتعاد عن �آليات تغريب التنمية، يحتاج دون �أدنى �شك �إلى �إحداث 
ترابطات ع�ضوية بين الاقت�صادات العربية وبما ي�ؤدي �إلى تعميق المحتوى الاقت�صادي 
للنظام، بما يتطلبه ذلك من بناء هياكل �إنتاجية قطرية متكاملة قوميًا وبناء قاعدة 
تكنولوجية عربية تكون �أ�سا�سًا لت�صنيع و�سائل الإنتاج وتحقيق �أكبر قدر من التنمية 

العربية المعتمدة على الذات.

�إننا بحاجة �إلى �صحوة اقت�صادية لتعريب م�سار المحتوى الاقت�صادي للنظام 
وهكذا  حاليًا،  ال�سائد  التنموي  الفكر  تكتنف  التي  ال�ضبابية  الر�ؤية  ولإزالة  العربي، 

نلاحظ �أن هاج�س التنمية الع�صية قد تعمق و�أدى �إلى هاج�س تغريب التنمية.

لقد ظلت التنمية العربية �أ�سيرة دعاوى الا�ستقلالية والاعتماد على الذات نظريًا، 
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�أ�سا�س الوجهة الفعلية, فلقد اندمج الاقت�صاد العربي بالمنظومة الر�أ�سمالية وبال�سوق 
العالمية، ف�أدى ذلك �إلى تعميق التبعية من ناحية وتعميق الاختلالات الاقت�صادية من 
بنية  في  والت�شوهات  الاختلالات  وتلك  التبعية  هذه   - امت�صت  لذلك  ناحية �أخرى، 
الاقت�صاد العربي- الحيوية الاقت�صادية للاقت�صاد العربي. وعطلت �إمكاناته وقدراته 
العربية من  الاقت�صادية  الم�ؤ�س�سة  تتمكن  ولم  العالمي،  الاقت�صاد  وزنه في  وهم�شت 
التخل� صمن مقولات النموذج الاقت�صادي العربي الذي يمثل نموذجًا واحدًا للتنمية 
تتمكن  لم  للتنمية،  الغربي  للنموذج  الارتهان  هذا  ظل  وفي  الغربي(،  )النموذج  هو 
الم�ؤ�س�سة الاقت�صادية العربية من �إدراك �أن حقيقة التنمية تكمن في الاعتماد على 
العمل  و�سُبل  و�أهدافها  ودلالتها  التنمية  لمعنى  الذاتي  الت�صور  من  الأق�صى  الحد 
من �أجل تحقيقها، ولم تتمكن تلك الم�ؤ�س�سة من �إدراك م�ضمون التبعية ومخاطرها 

وامتداداتها، وبالتالي لم تتمكن من �إرغامها على الانح�سار.

�إن الف�شل في �إدراك مخاطر التنمية التابعة والف�شل في ت�صحيح اختلالات بنية 
الاقت�صاد العربي والف�شل في رفع القدرة الاقت�صادية والتكنولوجية الذاتية العربية، 
التي  الغربية  ال�سيطرة  العربية وعدم �إمكانية الإفلات من  ا�ستلهام الذات  حال دون 
تروج للنموذج الغربي على �أنه النموذج الوحيد الجدير بالتقليد. كما �أن التوجه الجاد 
نحو تعريب التنمية �أو ت�صنيع ال�صناعة كفيل ب�إبعاد الاقت�صادات العربية عن �آليات 

التكامل التبعي وتنمية مختلف هواج�س الاختراق والافتراق والان�شقاق والإلحاق. 

تعريب  الدعوة �إلى  ي�صور  للعولمة �أن  الغربي  الاقت�صادي  الخطاب  ويحاول 
التنمية وفك روابط التبعية بمثابة �سباحة حرة �ضد التيار ال�سائد في الفكر الاقت�صادي 
الداعي للأنموذج الغربي للتنمية، ذلك البناء الذي تقوده. وهنا نقول �إن هذا الخطاب 
يروج لموجة فكرية طاغية ت�شكك وتندد بمفاهيم التنمية الم�ستقلة ومفاهيم الاعتماد 
على النف�س من �أجل محا�صرة م�شروع التنمية الم�ستقلة. لقد وقعت بع� ضالاقت�صادات 
العربية �أ�سيرة هذه الدعوة وراحت تتبنى النموذج الغربي بكل ما يعنيه من تبعية.

والأقلمة  العولمة  عبر �آليات  للتنمية  الغربي  النموذج  تبني  الدعوة �إلى  �إن 
والتخ�ص�صية وم�شروع الكات والبرلمة الاقت�صادية الم�ؤدلجة، هي في نهاية المطاف 
محاولة من قبل مراكز الر�أ�سمالية لطم�س معالم ومفاهيم التنمية الم�ستقلة ولتقوي� ض

مقومات الأمن الاقت�صادي العالمي.
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 لا�شك ان الدعوة المعا�صرة التي يطلقها الغرب لتبني النموذج الغربي للتنمية 
)التنمية الر�أ�سمالية( على �أمل اللحاق بالر�أ�سمالية العالمية هي بمثابة الرك� ضوراء 

ال�سراب الأعظم.

وهذه الدعوى لا ت�ؤدي �إ� لاإلى طريق م�سدود، �أو لا ينتج عن التنمية الر�أ�سمالية في 
التخوم �سوى مزيد من التبعية، و لاينتج عن تلك التنمية �سوى تم�سك ر�أ�سمالية التخوم 
ب�أذيال ال�شركات متعددة الجن�سية، ولعل �أبرز ما تهدف �إليه التنمية الر�أ�سمالية هو 
�إ�ضعاف دور الدولة حتى لا تكون عقبة في �سبيل �سيطرة ر�أ�س المال متعدي الجن�سية 
التنمية  �شعار  تظهر �أهمية  هنا  ومن  لها.  ا�ستغلاله  وتزايد  الاقت�صاد  حركة  على 
النفاذ  الجن�سية  لل�شركات متعدية  يمكن  الدولة حتى  دور  بالتخل� صمن  الر�أ�سمالية 

�إلى داخل الاقت�صادات القطرية.

الإ�شكالية الرابعة: �إ�شكالية الاهتمام اللفظي بق�ضية الأمن الاقت�صادي العربي 
اللفظي  الاهتمام  تحويل  العرب  ت�ستوجب من  الم�ستقبل عملية  بناء  �إن عملية 
بق�ضية الأمن الاقت�صادي العربي �إلى واقع ملمو�س. وي�أتي في مقدمة ذلك الانطلاق 

في عملية البناء من الاعتبارات الآتية:
عن الخلافات ال�سيا�سية. و�إبعاده  الم�شترك  العربي  الاقت�صادي  العمل  • تحييد 

يتعلق  فيما  ال�شمولية  بحركته  العربي  للاقت�صاد  ال�ضبابية  ال�صورة  تنقية   •
بانفتاحه الخارجي.

المظلم الذي ت�سير فيه و�إعادة توجيهها. النفق  من  العربية  التنمية  • �إخراج 
الانحناء الم�ؤقت للعا�صفة والهجمات الخارجية. حتى  الانبطاح �أو  • عدم 

العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك و�إر�ساء العلاقات  الحيوية �إلى م�سرح  • �إعادة 
الاقت�صادية العربية على �أ�س�س الم�صلحة القومية.

التنمية  تعديل م�سار  من  ذلك  ي�ستوجب  ما  بكل  الم�ستقلة  التنمية  نهج  ت�أكيد   •
للأمن  واق  ك�سياج  العربية  الاقت�صادية  القاعدة  بناء  ي�ضمن  وبما  القطرية، 

الاقت�صادي العربي.)10(
فيما  متنافرة  العربية  الاقت�صادات  جعل  تحاول  التي  التنافر  اقت�صاديات  نبذ   •

بينها ومتكاملة مع العالم الخارجي.
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في  بما  العربية؛  الاقت�صادات  �ضد  الموجهة  التفتيت  مخططات  من  الحذر   •
ذلك جميع الم�شاريع المطروحة حاليًا كم�شروع ال�سوق ال�شرق �أو�سطية، وم�شروع 

العولمة... �إلخ.
الم�ستقبل  رهان  لك�سب  الوحيد  ال�سبيل  ب�صفتة  الإنمائي  التكامل  نحو  النزوع   •
ومواجهة التحديات ال�شرق �أو�سطية الجديدة وتحديات العولمة الاقت�صادية.

• �إزالة ال�ضبابية التي تكتنف الفكر التنموي العربي، وهنا لا بد من ح�سم التناق� ض
بين مهمات التنمية القطرية ومهمات التنمية عبر التكامل الدولي.

التنمية القطرية ومهمات التنمية العلمية الم�شتركة. التناق� ضبين مهمات  • �إزالة 
ومهمات الم�ستقبل �ضمن ما ينبغي القيام  الحا�ضر  مهمات  بين  التناق� ض • ازالة 

به من موازنات ومقاي�ضات �آنية وم�ستقبلية.

رابعًا: الا�ستنتاجات

1- �إن الأمن الاقت�صادي العربيلا يتحقق بالطموحات �أو بالاتكالية، و�إنما بفهم 
تنموي عربي م�شترك يهدف �إلى بناء قاعدة اقت�صادية عربية ت�شكل ال�سياج الواقي 
لهذا الأمن. وهذه القاعدة الاقت�صادية العربية ال�صلبة لا تتحقق من خلال الأنماط 

التنموية القطرية المكر�سة للتفكك الاقت�صادي والتناثر الاقت�صادي.
في  تطوير �أ�سا�سي  ب�إحداث  كفيل  العربي  الاقت�صادي  الأمن  تحقيق  2- �إن 

الات�صالات العربية وتحقيق ت�شابك ع�ضوي فيما بينها.
اقت�صادية  قدرة  يفتر� ض �شامل  مفهوم  الاقت�صادي  الأمن  مفهوم  3- �إن 
وتكنولوجيا ذاتية غير تابعة, كما يجري تحليل تهديد الأمن الاقت�صادي العربي من 
الهادفة  التبعية الاقت�صادية  ب�آليات  المتمثلة  التهديد  التركيز على �آليات هذا  خلال 
ال�صناعات  وخا�صة  التحويلية  ال�صناعية  القاعدة  و�إ�ضعاف  التجزئة  تعميق  �إلى 
العربية  الأقطار  وجعل  مركز �أو �أطراف،  الواحد �إلى  القطر  وتفتيت  الر�أ�سمالية، 
العولمة،  المتقدمة عن طريق �آليات  الر�أ�سمالية  الموحدة ك�أطراف مرتبطة بمراكز 
ي�سود بينها )�أي الأطراف( ت�ضاد الم�صالح، لذا ف�إن م�س�ألة الأمن الاقت�صادي العربي 
الاقت�صادية  المتغيرات  �صاعد �أمام  قومي  عربي  اقت�صاد  خلق  جوهرها  في  تعني 
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وال�سيا�سية الدولية، فالأمن الاقت�صادي العربي يعني تخلي� صالاقت�صاد العربي من 
التنمية  التمزق والتجزئة والتنافر والتفتت، كما يعني تهيئة الإطار الملائم لتحقيق 
وا�ستراتيجية  الم�شتركة،  العربية  كال�سوق  الم�ؤ�س�سي  الإطار  ذلك  في  بما  الم�ستقلة، 
العربية،  الاقت�صادية  الوحدة  واتفاقية  الم�شترك،  العربي  الاقت�صادي  العمل 

والمنظمات العربية، وبقية المداخل التكاملية.
الكونية والإقليمية ت�ستوجب  الترتيبات  الناجمة عن  التحديات  4- �إن مواجهة 
الهزات  عن  و�إبعاده  الم�شترك  العربي  الاقت�صادي  العمل  ملف  الحيوية �إلى  �إعادة 

والخلافات ال�سيا�سية. 
القومي، فهو  الأ�سا�سي للأمن  الركن  العربي  الأمن الاقت�صادي  5- ب�صفة �أن 
يت�ضمن �أهدافًا اقت�صادية داخلية وخارجية تهدف �إلى تحقيق الم�صالح الاقت�صادية 
العربيه الم�شتركة ودرء التهديدات والمخاطر الاقت�صادية التي تواجهه، و�أولها تلك 
والاقت�صادية  ال�سيا�سية  الخريطة  تر�سيم  الهادفة �إلى �إعادة  الجديدة  التهديدات 

العربية.
6- �إن الأمن الاقت�صادي العربي بو�صفه تعبيرًا عن �ضرورات تحقيق الم�صالح 
ومواجهة المخاطر الم�شتركة، ف�إنه يت�ضمن بعدًا م�ستقبليًا.وعليه ف�إن مفهومه ونطاقه 

ينبغي �أن يتجاوز الواقع ويتعدى الممكن من �أجل مواجهة التحديات.
7- �إن الاتفاق على �سيا�سات الأمن الاقت�صادي العربي يواجه �إ�شكاليات عديدة، 
منها تعيين الحد الأدنى للأمن الاقت�صادي القومي العربي، وغياب الإرادة ال�سيا�سية 
العربية وجهاز �صنع القرار القومي والأطر الم�ؤ�س�سية اللازمة لتنفيذ هذا الحد الأدنى.
الم�شكلات  مواجهة  ين�صرف �إلى   لا  العربي الاقت�صادي  الأمن  كان  ولما   -8
العربي  الاقت�صادي  الم�ستقبل  بناء  ين�صرف �إلى  بل  الحالية،  العربية  الاقت�صادية 
ف�إن تحديد العقبات المو�ضوعية )البنيوية( وال�سيا�سية التي تحول دون تحقيق الأمن 
الاقت�صادي العربي، يفيد بلا �شك في فهم �أ�سباب �إهدار هذا الأمن، ومن ثم تحقيق 

�أق�صر الطرق و�أقلها كلفة تجاه بلوغ متطلباته.
�شعبية  طموحات  عن  تعبيرًا  يمثل  العربي  الاقت�صادي  الأمن  تحقيق  9- �إن 
النهب  من  العربية  الثروات  وحماية  الم�ستقلة  الاقت�صادية  التنمية  في �إنجاز  قومية 
الخارجية.  التحديات  مواجهة  على  وقادر  متما�سك  قومي  اقت�صاد  وخلق  الأجنبي، 
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وهنا تكمن م�س�ألة الق�ضاء على جيوب التبعية الجديدة للترتيبات ال�شرق �أو�سطية، لذا 
ف�إن حدًا �أدنى من الم�صالح والأهداف تجمع الأقطار العربية في مواجهة التحديات 
الكفيل  العربي  الاقت�صادي  الأمن  لم�شروع  الأولى  الانطلاقة  تمثل  والتهديدات، 

بمواجهة التحديات للم�شاريع الكونية والإقليمية.
10- �إن الم�شاريع الكونية والإقليمية الجديدة تهدف �إلى تقوي� ضالنظام العربي 
القائم, و�إن �آليات هذه الم�شاريع ما هي �إ لالبنة �أخرى في �صرح التفتيت الاقت�صادي 
العربي، �إذ ت�أتي تتويجًالا قت�صاديات التنافر التي تحاول هذه الم�شاريع �إ�شاعتها بدلًا 
الاقت�صادي  الأمن  مفهوم  تغيير  تهدف �إلى  وهي  العربي,  التكامل  اقت�صاديات  من 
الأمن  جدار  اختراق  يتم  حيث  العربية  الاقت�صادية  الخريطة  ر�سم  و�إعادة  العربي 

الاقت�صادي العربي.
وهكذا، ف�إن الترتيبات الاقت�صادية الجديدة تهدف �إلى بناء مفهوم �أمني جديد، 
تذوب فيه الم�صالح الاقت�صادية العربية الم�شتركة لتحل محلها م�صالح قائمة على 

�أبعاد �إقليمية وكونية خارج �إطار البعد القومي العربي. 
�إن ف�شل مهمة بناء الاقت�صاد العربي �سيرتب جملة ق�ضايا من �أبرزها:

- و�ضع خريطة اقت�صادية جديدة للعرب يتم بموجبها �إخ�ضاع الاقت�صاد العربي 
لنوع جديد من تق�سيم العولمة والأقلمه واللبرلة الاقت�صادية.

العربي،  الاقت�صاد  في  والتكنولوجيا  الت�صنيع  على �أنماط  المعولمة  ال�سيطرة   -
وال�سيطرة المعولمة على موارد العرب المالية والنفطية.
- �إخ�ضاع التجارة العربية ل�سيا�سة منظمة التجارة العالمية.

-ا�ستبدال نظم الإنتاج ال�صناعية العربية بنظم �إنتاج �صناعية كونية.
القائم على الاعتماد  العربي  التنموي  الفكر  تنموي معولم بدلًا من  -�إحلال فكر 
على الذات ومنهج التنمية الم�ستقلة، وذلك من خلال النمذجة العالمية للتنمية.
م�أزق  من  العرب  لخروج  كملاذ  الم�ستقلة  التنمية  )تعطيل �أو �إنهاء �أيديولوجية 

التخلف والتبعية(.
- محاولة �إخراج م�صطلح التبعية من اللغة الدارجة، وجعل تعميق العولمة والتكيف 

معها �ضرورة لا مفر منها للاقت�صاديات العربية.
المرتبط  الإقليمي  الاقت�صاد  م�شروع  لتبني  العربي  الاقت�صادي  الم�سرح  تهيئه   -

بالعولمة الاقت�صادية.
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- منع العرب من الدخول في الع�صرنة والت�صنيع في الم�ستقبل؛ تمهيدًالا حتلال 
مكانتهم في حركه العلم والتكنولوجيا و�إمكانية دخولهم في ثورات الع�صر فاعلين 
ومنتجين فيها لا م�ستهلكين. ولكي تبقى نتائج الثورة العلمية والتكنولوجية بعيدًا 

عن العرب.
- دفع العرب لل�سعي لتحقيق تنميتهم خارج �إطار بيئتهم وتعري�ضهم لكل التقبلات 
بين  التناق�ضات  وخلق  وحدتهم  ل�شق  البيئة  تلك  على  تطر�أ  التي  والتغيرات 

�أفكارهم من �أجل: 
يزيد من وزن العرب في الاقت�صاد العالمي. عربي  تكتل  • منع ظهور 

و�إبقائهم على  العالمي  الاقت�صاد  وت�سيير  في �إدارة  م�شاركتهم  دون  الحيلولة   •
هام� شالاقت�صاد العالمي.

• خلق دول عربيه غنية مرتبطة بمراكز الر�أ�سمالية المتقدمة ت�سعى �إلى تحقيق 
�أهدافها ودول عربيه فقيرة مدمره وم�ستنزفه.

وو�ضع  وتطويعها،  الذاتية  التكنولوجيا  اكت�ساب  من �أجل  العرب  جهود  عرقلة   •
بال�سيطرة  والتكنولوجيا  العلم  منجزات  من  للا�ستفادة  جهودهم  القيود �أمام 

على �أنماط الت�صنيع العالمية.

الخاتمة
تتطلب  والع�شرين  الحادي  القرن  العربي في  الاقت�صادي  الأمن  بناء  �إن مهمة 
اقت�صادي  وفي �إطار حوار عربي  الم�ستقلة،  التنمية  على �أ�سا�س  قوميًا �أ�صيلًا  نهجًا 
العربي  الاقت�صاد  تواجه  التي  للم�شكلات  م�شتركة  عربية  حلول  بهدف �إيجاد  جاد، 
خارجيًا وداخليًا، فنحن بحاجة �إلى م�شروع عربي نه�ضوي يعتمد الم�صلحة القومية 
العليا وينطلق من �أر�ضية الحد الأدنى للمرونة والواقعية التي ت�ؤكد الثوابت القومية 

وتتم�سك بمتطلبات الحد الأدنى من الوجود والنهو� ضالعربي الم�شترك. 

و�ستبقى  الرئي�سية  العرب  ق�ضية  �ستكون  العربي  الاقت�صادي  الأمن  ق�ضية  �إن 
الم�صالح  والم�ستقبل،  الحا�ضر  فيها  يتداخل  ق�ضية  وهي  الزمن،  من  مدة  كذلك 
والمنهج  الم�ستقل  التنموي  المنهج  العليا،  القومية  والم�صالح  ال�ضيقة  القطرية 
التنموي التابع، بناء القاعدة الاقت�صادية العربية وتزايد ال�ضغوط الخارجية للحيلولة 
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دون بناء تلك القاعدة، ا�ستخدام المال العربي �أداة للتحرر وا�ستخدامه �أداة للتبعية، 
بناء نظام اقت�صادي عربي �سليم على �أ�س�س �صحيحة ومو�ضوعية و�إبقاء الهيكل القائم 
للعلاقات الاقت�صادية العربية بكل اختلالاته ومثالبه، كل هذه القوى المتناق�ضة ت�شكل 
مفردات لا بد من الوقوف عندها وتحليلها عند بحث ق�ضية الأمن الاقت�صادي العربي. 
و�إن عدم ح�سم هذه المتناق�ضات �سي�ؤدي �إلى ا�ستمرار تردي و�ضع الأمن الاقت�صادي 
العربي، الأمر الذي يعني تهمي� شوزن هذا الاقت�صاد في الاقت�صاد العالمي، وزيادة 
تكري�س التبعية وزيادة توا�ضع منجزات العمل الاقت�صادي العربي الم�شترك، وزيادة 

التفكك في العلاقات العربية العربية.
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قراءة في كتاب

ز في القرن الحادي والع�شرين نحو تعليم متميِّ
ر�ؤى ا�ستراتيجيّة ومداخل �إ�صلاحيّة

قراءة وعر�ض: �أ. يو�سف عبدالله محمود*

م�سبوق  غير  اهتمامًا  اليوم  عالمنا  ي�شهد 
بتطوير التعليم. �إنه �أحد دعائم ومحفزات التنمية 
الب�شرية. وحين نتحدث عن »التطوير« ف�إننا نعني 
مواكبته لع�صر »الحداثة«. لم يعد مقبولًا �أن يظل 
والإ�سلامية �أ�سير  العربية  بلداننا  في  »التعليم« 
النهج التقليدي والتلقيني الذي لا يبرر المواهب 
م�ستوى  على  »التعليم«  في  طفرة  ثمة  والقدرات. 
لأي  عنها  نتغافل  يجوز �أن   لا  المتح�ضر العالم 

�سبب كان. 
هذه الطفرة هدفها الأول الو�صول �إلى »التعليم المتميز« الذي يخدم »التنمية« 

ويحقق لمجتمعاتنا التقدم والازدهار. 

ت�أليف: د. ر�ضا �إبراهيم المليجي
)دار الفكر العربي، القاهرة 2011(

* كاتب وناقد/الأردنّ.

كتب وقراءات ونقد
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الدكتور  تناول  والع�شرين«،  الحادي  القرن  في  تعليم متميز  »نحو  كتابه  في 
المو�ضوع  هذا  الم�صرية،  بنها  جامعة  في  التربية  المليجي، �أ�ستاذ  ر�ضا �إبراهيم 
تناولًا مو�ضوعيًا في ع�صر تتزايد فيه حدة التغيرات والتحديات التي يفر�ضها مجتمع 
المعرفة، مما ي�ستدعي تطوير التعليم وتحقيق جودته من خلال التركيز على الر�ؤى 

الا�ستراتيجية للتطوير و�صولًا �إلى مقاربة التعليم المتميز.
يقع هذا الكتاب في �أحد ع�شر ف�صلًا تلقي ال�ضوء على بع� ضالر�ؤى الا�ستراتيجية 

والمداخل الإ�صلاحية في مجال التعليم. 
التعليم،  لجودة  الا�ستراتيجي  التخطيط  الم�ؤلف  يتناول  الأول  الف�صل  في 
ا�ستراتيجي يظل  ومراحله. بلا تخطيط  ومبادئه  و�أهدافه  وذلك من خلال مفهومه 
»التعليم المتميز« بعيد المنال. وحتى يكون هذا التخطيط ناجحًا ينبغي �أن ي�ستجيب 
لح�سا�سية التعليم وللتغيرات التي تحدث في المجتمع، ويت�سم بقدرته على التعمق في 
روح النظام بغية �إظهار الروح الجوهرية التي توجه م�ساره )� ص13(. �إن التخطيط 
الا�ستراتيجي لا تتوفر له �أ�سباب النجاح �إ� لاإذا ا�ستخدم المنهج العلمي الذي يمكّن من 
»بناء ا�ستراتيجيات قابلة للتنفيذ«. ومن خلال بناء هذه الا�ستراتيجيات يمكن تح�سين 
الإ�صلاح  وتدعيم  التغيير  و�إحداث  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة  في  والتعلم  التعليم  نوعية 

التربوي، وتجنب �إخفاقات الما�ضي في مجتمعاتنا العربية.
»تمثل  التعليمية«.  »المحا�سبية  فعنوانه  الكتاب  من  الثاني  الف�صل  �أما 
تحقيق  للت�أكد من مدى  كافة  و�شرائحه  المجتمع  لفئات  التعليمية مطلبًا  المحا�سبية 
النظم التعليمية لتوقعات مجتمعاتها« )�ص44(. ويعد مفهوم المحا�سبية التعليمية من 
الأخرى. وكما  الحقول  له �أ�صولًا في  التربوي، غير �أن  الحقل  الحديثة في  المفاهيم 
التربوي  النظام  طريقها �إلى  ت�أخذ  بد�أت  التعليمية«  »المحا�سبية  ف�إن  الم�ؤلف،  يرى 
ب�شكل علمي ومو�ضوعي في بداية الثمانينيات من القرن الما�ضي كق�ضية في التعليم 
الذي كان �سائدًا في الولايات المتحدة الأمريكية في ال�ستينيات. وما من �شك �أن هذه 
المحا�سبية محرّك لتح�سين التعليم، وهي تهدف �إلى ت�صحيح الأخطاء والو�صول �إلى 
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المدخلات  والتركيز على �أهمية  والنوعي،  الكمي  بعديه:  الأداء في  م�ستوى عالٍ من 
والممار�سات ثم المخرجات المقا�سة ب�شدة )� ص55(.

وفي الف�صل الثالث يتطرق الم�ؤلف �إلى »القيا�س المقارن في الو�صول للأداء 
المتميز«. و�ضرورة مقارنة �أداء م�ؤ�س�سة تعليمية ما بم�ؤ�س�سة �أخرى ذات �أداء متميز. 

كل ذلك من ��شأنه �أن يحدث نقلة نوعية متميزة من خلال هذه المقارنة المرجعية، 
نقطة  و�إن�شاء  الأ�ساليب  ملاحظة �أف�ضل  خلال  من  التميز  عن  البحث  فيدعونا �إلى 

مرجعية لمقايي�س الأداء. وللقيا�س المقارن عدة �أنواع ذكرها الم�ؤلف، وهي: 
الداخلي: ويق�صد به الا�ستفادة من تجارب ناجحة لوحدات �أو  المقارن  • القيا�س 
�أن�شطة �أو �أق�سام داخل الم�ؤ�س�سة، لأن الطريق �إلى المقارنة يمكن �أن يبد�أ بتعليم 
التكلفة  يتلخ� صحول  تتعلمه  وما  الإدارية،  وحداتها  من �أق�سامها �أو  الم�ؤ�س�سة 

المنخف�ضة وال�سرعة في الإنجاز. 
الخارجي: ويعني المقارنة المرجعية الخارجية مع الأف�ضل  المقارن  القيا�س   •
من المتناف�سين وغير المتناف�سين »�أي مع م�ؤ�س�سات �أخرى رائدة تعمل في نف�س 
مجال عمل الم�ؤ�س�سة. ومن مميزات هذا النوع من القيا�س المقارن �أنه يحقق 

الانفتاح على تجارب ونجاحات الآخرين«. 
التناف�سي: وي�شمل مقارنة �أداء الم�ؤ�س�سة التعليمية بم�ؤ�س�سة  المقارن  • القيا�س 
�أخرى بتناف�سية وفقًا لبع� ضالمقاي�س مثل مقارنة العمليات المت�شابهة والمهارات 
المرجعية  المقارنة  الم�ؤلف  اعتبر  وقد  الاتجاهات.  وتحديد  الأداء  ومقايي�س 
التناف�سية �أداة التخطيط التكتيكية التي ت�ستخدمها الم�ؤ�س�سة في �إعادة هند�سة 

العمليات ومعرفة نقاط القوة وال�ضعف )� ص92(. 
• القيا�س المقارن الوظيفي: ويقوم هذا النوع من المقارنة المرجعية على �أ�سا�س 
العالم في نف�س المجال �أو  الريادية الأف�ضل في  الم�ؤ�س�سات  مقارنة معينة من 

تلك التي ت�ؤدي ن�شاطات مماثلة.
مع  التناف�س  كيفية  وفح� ص بمراجعة  يتعلق  وهو  الا�ستراتيجي:  المقارن  القيا�س   •
الم�ؤ�س�سات والبحث عن ا�ستراتيجيات تحقيق الأداة الأف�ضل التي تقود �إلى النجاح.
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• القيا�س المقارن العام: ويهتم هذا النوع من القيا�س والمقارنة بكيفية الح�صول 
على بيانات �أداء العمليات من خارج المجال الذي تعمل فيه الم�ؤ�س�سة. 

العمليات  على �أ�سا�س  الم�ؤ�س�سات  مقارنة  ويت�ضمن  ال�شامل:  المقارن  القيا�س   •
الرئي�سية والخدمات مثل: خدمات الطلاب، و�إجراءات الت�سجيل، ومعدلات القبول. 
وفي الف�صل الرابع يتناول الم�ؤلف »التقويم الم�ؤ�س�سي متعدد الأبعاد«؛ حيث 
ن��شأته، ومراحل تطوره  الأبعاد من حيث  الم�ؤ�س�سي متعدد  التقويم  ال�ضوء على  يلقي 

ومفهومة، و�أهدافه، و�أهميته، ومداخله، ومعوقاته. 
على  العامل  الفرد  خلالها  من  يتعرف  و�سيلة  الم�ؤ�س�سي  التقويم  عملية  تعتبر 

نقاط القوة وال�ضعف في �أدائه، ومن ثم تطويره وتحفيزه )� ص106(.
وا�ستقلال  الأكاديمية  »الحرية  مفهوم  الم�ؤلف  يقر�أ  الخام�س  الف�صل  وفي 
الجامعية �أم  الم�ؤ�س�سة  حرية  هي  هل  نريدها؟  حرية  ويت�ساءل: �أية  الجامعات«، 

الطالب، �أم الأ�ستاذ والجامعة، وما حدود هذه الحرية؟ وهل الا�ستقلال الذي نريده 
هو الا�ستقلال الإداري �أم الفكري والأكاديمي �أم الا�ستقلال المالي؟ وفي �إجابته عن 
هذه الت�سا�ؤلات �أفرد الم�ؤلف حيزًا وا�سعً�أ في كتابه. وفي نظره ف�إن الحرية الأكاديمية 
ين�شره �أ�ساتذتها، ويعني  الجامعة وما يقول �أو  تعني عدم و�ضع قيود على ما تدر�سه 
ا حيادها الفكري وعدم انحيازها. وهذا - كما يرى - يتطلب منها عدم الدخول  �أي�ضً
في الم�سائل المتعلقة بالأيديولوجيات ال�سيا�سية والأمور العقائدية الدينية. لكن ذلك 
 لايعني عدم احترام الوعي ال�سيا�سي والديني لدى طالب الجامعة، على �أن يتم ذلك 
الأكاديمية تعمل  الباحث �أن الحرية  ي�ؤكد  على نحو تحليلي نقدي )� ص143(. وهنا 

على نمو الفكر، وازدهار الثقافة، وتفتح القرائح و�إبراز المواهب )� ص153(.
في الف�صل ال�ساد�س يتناول الم�ؤلف مو�ضوع »�ضمان جودة الم�ؤ�س�سات التعليمية« 
ومعوقات  ونظمه،  ونماذجه،  ومبادئه  و�أهدافه  الجودة  �ضمان  مفهوم  عن  فيحدثنا 
�ضمان الجودة في التعليم«. وعن �ضمان الجودة ي�شير �إلى عدة نماذج ل�ضمان جودة 
التعليم، ومنها: التنظيم/التقييم الذاتي، الذي يعتبر �أف�ضل هذه النماذج، فهو يركز 
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المعوقات  الم�ؤ�س�سية. �أما  والا�ستقلالية  الأكاديمية  الحرية  مثل  الق�ضايا  بع� ض على 
التعليم، فتتمثل في �أن و�ضع معايير  التي قد تقف عقبة في وجه �ضمان الجودة في 
الجودة في م�ستوى محدد، ربما يجعل من ال�صعوبة بمكان على البرامج الإبداعية �أو 

الم�ؤ�س�سات �أن تتبع مثل هذه المعايير )� ص227(. 
وفي الف�صل ال�سابع يتطرق الم�ؤلف �إلى مو�ضوع »التنمية المهنية الم�ستدامة«، 
ومعوقاتها،  ومبادئها  و�أهميتها،  و�أهدافها  مفهومها  حيث  من  طبيعتها  م�شيرًا �إلى 
عن �أهمية  يحدثنا  ثم  بالجامعات.  الم�ستدامة  المهنية  التنمية  واقع  بالإ�ضافة �إلى 
التنمية المهنية الم�ستدامة في تح�سين جودة الحياة المهنية داخل الجامعات، وهذا 
يتطلب وجود �أع�ضاء هيئة تدري�س ذوي مهارات وكفايات وخبرات علمية وتربوية في 
توفير  من  بد   لا  م�ستدامة مهنية  تنمية  نخلق  وحتى   .)232 )� ص تخ�ص�صهم  مجال 
ثقافة  ن�شر  تي�سر  التي  والعلمية  المادية  الإمكانات  لها �إ�ضافة �إلى  الملائم  المناخ 

التنمية المهنية بالجامعة )� ص233(. 
ف بع� ضالعلماء التنمية المهنية الم�ستدامة ب�أنها »عملية التعليم مدى  وقد عرَّ
الحياة«، وهذا يعني �أن على �أع�ضاء هيئة التدري�س مواكبة المعارف والمهارات الجديدة 
التي تجعلهم ي�ؤدون وظائفهم بكفاءة وفاعلية. وهنا تبرز �أهمية البحث العلمي و�ضرورة 
تفعيله على الم�ستوى الجامعي. وعن معوقات التنمية المهنية الم�ستدامة يذكر الم�ؤلف 
منها »ق�صور البناء التنظيمي للأق�سام العلمية«، و»تركيز برامج التنمية المهنية حول 
بتنمية  الاهتمام  دون  التدري�س فقط  التدري�س في مجال  قدرات �أع�ضاء هيئة  تنمية 

قدراتهم في نواحي البحث العلمي وخدمة المجتمع« )� ص260(.
التعليم؛ ي�شير  »�ستة �سيجما« وجودة  الكتاب وعنوانه:  الثامن من  وفي الف�صل 
الم�ؤلف في البداية �إلى �أن مفهوم »�ستة �سيجما« يعود �إلى عالِم الجودة )Crosby( الذي 
طرح هذا المفهوم في كتابه ال�شهير »حُرية الجودة« Quality is free عام 1979. وقد 
عُدَّ هذا المفهوم مدخل الجودة الإح�صائي لكل ا�ستراتيجية �إدارية هدفها »التح�سين 
والتطوير الم�ستمر«، مع محاولة �إيجاد الأ�سباب الكامنة وراء الأخطاء في العمل الإداري 
من خلال التركيز على كل المدخلات والمخرجات. وترجع �أهمية تطبيق »�ستة �سيجما« 
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كبيرًا �أكثر من  نجاحًا  تحقق  يتوقع �أن  ا�ستراتيجية �إدارية  »تمثل  التعليم �إلى �أنها  في 
و�إح�صائيًا وعلميًا للإبداع  بالإ�ضافة �إلى كونها نظميًا  الجودة،  الجودة، و�ضبط  �إدارة 
التنظيمي والإداري التي يمكن ا�ستخدامها لمواكبة طبيعة مجتمع المعرفة الدينامية« 

)� ص268(.
�أما الف�صل التا�سع فتناول »التعليم التنظيمي والمنظمة المتعلمة«. وهنا نرى 
الم�ؤلف يطرح بع� ضالت�سا�ؤلات الم�شروعة، ومنها: هل الم�ؤ�س�سة التعليمية تتعلم؟ و�أي 

نوع من التعليم تتعلمه؟ وكيف تتعلم؟ وما المتطلبات للجامعة المتعلمة؟
وفي �إجابته عن هذه الت�سا�ؤلات ي�شير �إلى »�أن التعلم التنظيمي هو العملية التي 
يتم من خلالها �إحداث التغيير المخطط بالمنظمة و�إعدادها لتكون قابلة للتكيف مع 
من خلال  وذلك  المنا�سبة،  وبال�سرعة  بها  المحيطة  البيئة  في  الحا�صلة  المتغيرات 
التجارب  وا�ستثمار  الأفراد  تمكن  من �أهمها:  والتي  العمليات  من  بمجموعة  القيام 
فعّال  ب�شكل  والتقنية  المعرفة  وا�ستخدام  الم�ستقبل  مواجهة  في  ال�سابقة  والخبرات 

للتعلم وتح�سين الأداء« )� ص296(.
يذكر �أن  المتعلمة«،  و»المنظمة  التنظيمي«  »التعليم  بين  للفرق  تو�ضيحه  وفي 
الأول يعد بمثابة عملية ين�شد من خلالها المديرون تح�سين قدرة العاملين على فهم 
و�إدارة المنظمة وبيئتها، من خلال تمكينهم من اتخاذ القرارات التي ترتقي با�ستمرار 

من الفعالية التنظيمية. 
�أما »المنظمة المتعلمة« فهي المنظمة الم�صممة ب�شكل هادف من خلال هيكلها، 
وثقافتها، وا�ستراتيجياتها لتح�سين وتعظيم �إمكانات التعليم التنظيمي )� ص298(. 
وكل هذا يهدف في نهاية المطاف �إلى »تطوير �أنماط تفكيرية حديثة«، »وتحفيز 

القادة للتعلم الفردي والجماعي« )� ص309(.
المتعلمة،  والمنظمة  التنظيمي  التعلم  تعتر� ض التي  المعوقات  بع� ض ثمة  � لاأن  �إ
ومنها: وجود الهياكل التنظيمية الهرمية التي قد تحد من فعالية التعليم التنظيمي، 
وتحول دون تدفق المعرفة عبر الم�ستويات الإدارية المختلفة. يُ�ضاف �إلى ذلك »�ضعف 
�إلمام بع� ضالمديرين بمفاهيم الفكر التنظيمي المعا�صر، والتعلم التنظيمي« )� ص329(. 
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في الف�صل العا�شر من الكتاب يتطرق الم�ؤلف �إلى مو�ضوع »حَوْكمةالم�ؤ�س�سات 
التعليمية«، محاولًا تو�ضيح المنطلقات الفكرية للحوكمة الم�ؤ�س�سية في الم�ؤ�س�سات 
و�أبعادها ومبادئها  و�أهميتها، وخ�صائ�صها  و�أهدافها،  التعليمية من حيث مفهومها، 
مجموعة  من  تتكون  ي�شير �إلى �أنها  »الحوكمة«  لمفهوم  ا�ستعرا�ضه  وفي  ومعوقاتها. 
جهة،  من  ومجل�س �إدارتها  للم�ؤ�س�سة  التنفيذية  الإدارة  بين  تجمع  التي  العلاقات 
يتم من خلالها  التي  الآلية  تُعد  وهي  الآخرين من جهة �أخُرى.  الم�صالح  و�أ�صحاب 
هذه  لتحقيق  المنا�سبة  الو�سائل  ثم  ومن  و�أهدافها،  الم�ؤ�س�س�سة  ا�ستراتيجية  تحديد 

الأهداف )� ص340 (.
ومن �أهداف الحوكمة الم�ؤ�س�سية:

التعليمية. الم�ؤ�س�سة  وتطوير �أداء  • تح�سين 
ت�ضمن  �سليمة  ا�ستراتيجية  وبناء  �صياغة  على  الم�ؤ�س�سة  م�ساعدة �إدارة   •

اتخاذ القرارات الفعالة التي ت�ؤدي �إلى كفاءة الإدارة.
• تحقيق العدالة والنزاهة وال�شفافية في جميع تعاملات الم�ؤ�س�سة وعملياتها. 

)� ص347(.
»الر�ؤية  الم�ؤلف  تناول  وفيه  الكتاب،  ع�شر من  الحادي  الف�صل  يلقانا  �أخيرًا، 
الا�ستراتيجية لتحقيق التعليم المتميّز«، وقد طرح بع� ضالمتطلبات والآليات التي 
من خلالها بمكن تحقيق »التعليم المتميز« في القرن الحادي والع�شرين مُنوهًا بدور 
الإدارة في مقاربة هذا الهدف. وهذا يركز على �ضرورة توفير بنية تحتية متطوّرة من 
جديدة  ثقافة  ون�شر  المهام،  في �أداء  وال�شراكة  والات�صالات،  المعلومات  تكنولوجيا 

ت�ؤكد �أهمية التعليم الم�ستمر، والتوا�صل مع الآخرين) 369(.
وفي ا�ستعرا�ضه لمتطلبات تحقيق التعليم المتميز في القرن الحادي والع�شرين، 

يذكر منها:
• التوجه نحو خ�صخ�صة التعليم؛ والمق�صود - كما ي�شير - ال�سماح ب�إن�شاء 
و�شركات �أو هيئات غير  ويديرها �أفراد  ويموّلها  يمتلكها  للتعليم  م�ؤ�س�سات 
حكومية، و لايكون هدفها الأ�سا�سي التربح، على �أن تخ�ضع لوزارة التعليم 

العالي في تقييم نوع الخدمة ومداها وكيفية �أدائه.
التعليمية. الم�ؤ�س�سات  ا�ستقلال  من  • الت�أكد 

التعليمية.  بالم�ؤ�س�سة  المهنية  التنمية  ثقافة  • ن�شر 
التعليم.  في  المجتمعية  ال�شراكة  • تفعيل 
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التعليم.  في  الجودة  • تحقيق 
• توفير م�صادر بديلة لتمويل التعليم الجامعي؛ �إ�ضافة �إلى التمويل الحكومي 

للجامعات الحكومية. 
ت�ؤدي  التي  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  في  الرّقمية  الإدارة  تطبيق  نحو  • التوجّه 

التكنولوجيا )تكنولوجيا المعلومات( دورًا �أ�سا�سيًا فيها. 
الاحتراف  منظومة  وتتكون  التدري�س.  هيئة  لأع�ضاء  الأكاديمي  • الاحتراف 
للجامعة،  ال����ولاء  ه���ي:  عنا�صر  م��ن  ال��م���ؤل��ف-  ي���رى  -ك��م��ا  الأك��ادي��م��ي 

والا�ستقلالية، والم�شاركة في اتخاذ القرار، والر�ضا الوظيفي. 
ودعمه. التعليم  • ت�أكيد �إ�صلاح 

التعليمية.  الم�ؤ�س�سة  في  المعرفة  ثقافة  • ن�شر 
للعاملين.  الإدارية  • التنمية 
الجامعية.  الإدارة  • تقنية 

التعليمية.  الم�ؤ�س�سة  منظومة  هند�سة  • �إعادة 
التعليم. من  نوعيات جديدة  نحو  • التوجه 

وفي نهاية هذا الف�صل يخل� صالم�ؤلف �إلى القول �إن القرن الحادي والع�شرين 
يتطلب �أنماطًا جديدة من التعليم ومنها: 

بُعد.  عن  • التعليم 
الإلكتروني.  • التعليم 

تُبّدل الكثير من  ومثل هذه الأنماط من التعليم تتطلب ا�ستراتيجيات جديدة، 
المفاهيم والبنى الاجتماعية التقليدية. ثمة تغيير في �أهداف التعليم ووظائفه ينبغي 
�أن تو�ضع في الح�سبان. تغيير تحتمه التطورات المعا�صرة التي تعي�شها الب�شرية اليوم. 

في الختام �أقول �إن م�ؤلف الكتاب قد نجح �إلى حد بعيد في ا�ستعرا�ضه المف�صل 
التي  المتح�ضرة  المجتمعات  طبقتها  التي  ال�شروط  هذه  المتميز«،  »التعليم  ل�شروط 
تنفق ب�سخاء و�صولًا �إلى هذا الهدف وتواكب »ثورة المعرفة« مواكبة حقيقية لأنها تخدم 
في النهاية طموحاتها الح�ضارية. لقد نجح في �إبراز بع� ضالمتطلبات و�آليات تحقيق 
ب�شرية  تنمية  لأية  عنها  غِنىً   لا  والتي والع�شرين،  الحادي  القرن  في  المتميز  التعليم 

مُ�ستدامة.
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الأدب الأندل�سي في الدرا�سات الا�ست�شراقية البريطانية 
للدكتورة ر��شأ الخطيب:)قراءة وتحليل(

�أ.د. فايز القي�سي*

للأندل�س في النف�س مكانــة، وفي القلب 
كما  اعتزاز،  رع�شة  الخاطر  وفي  منزلــة، 
و�أ�سى  وانتماء،  مجد  م�ستقر  الذكرى  في  لها 
ح�ضارية  تجربة  بعد  �ضياعها،  على  وحزن 
اختلافًا  واختلفت  قرون،  ثمانية  رت  عمَّ
جذريًا عما كان �سائدًا، �إلى �أن خارت قواها‏، 
ف�سلم  المِداد �إليها،  وانقَطَع  عَظْمُها‏،  ووَهَنَ 
والمفتاح‏،  ال�سّيف  بَيدِه  ال�صغير  عبدالله  �أبو 
لي�شترى حريته ب�أوطان الآباء والأجداد، فظْفَر 
تاجها  ق�شتالة  ورفعت  التاريخ،  بلعنة  بَعْدُ  مِنْ 

مَها، من م�صائب �ألمت بم�شارق  يبَةُ ما تَقَدَّ فوْق م�آذن غرناطة‏. لقد �أن�سَت تِلكَ المُ�صِ
الأمة ومغاربها، وَلم يكن لَها مِع طِوَل الأزمنة في قلوبنا نِ�سيان 

فكانت درا�ستنا للتراث الأندل�سي غالبًا مو�سومة بالبكاء على �ضياع تلك البلاد، 
كما قال الم�ؤرخ الإ�سباني )بول برودل( مخاطبًا ح�سين م�ؤن�س، عندما وفد �إلى مدريد 
و  عامة،  للعرب  هنا  موجه  والكلام   - » �أنا �أعرف �أنكم  الأندل�سي:  التاريخ  لدرا�سة 
و�أنا  البكاء عليه،  لأنكم تحبون  الأندل�س  القراءة عن  لح�سين م�ؤن�س خا�صة- تحبون 

* �أ�ستاذ الدرا�سات الأندل�سية والمغربية/كلية الآداب/جامعة م�ؤتة - الكرك/ الأردن.

النا�شر: هيئة �أبو ظبي لل�سياحة 
             والثقافة، 2013
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ولكن  عليه،  كلها حزن  وقلوبكم  كبرى  في �أنكم �أ�سديتم �إلى �إ�سبانيا خدمات  معكم 
الحزن لا مكان له في العلم، ف�إذا كنت �ستر�ضى بالتخ�ص� صفي الأندل�س ف�أرجوك �أ لا
ا في البكاء«، فوجهت هذه المقولة الم�سار العلمي لح�سين م�ؤن�س،  يكون ذلك تخ�ص�صً

الذي �أ�صبح �شيخ م�ؤرخي الأندل�س في الع�صر الحديث.

ل الأدب الأندل�سي حلقة متميزة من حلقات الأدب العربي، وحظي كثير  لقد �شكَّ
والم�ست�شرقين،  العرب  الباحثين  من  كبير  بعناية عدد  و�أ�شكاله  وفنونه  نماذجه  من 
و�إح�سان عبا�س، ومحمود  المثال: محمد عبد الله عنان،  �سبيل  الم�شارقة على  فمن 
المغاربة  ومن  الداية.  ر�ضوان  ومحمد  جرار،  و�صلاح  م�ؤن�س،  وح�سين  مكي،  علي 
رينهارت  الم�ست�شرقين:  ومن  بن�شريفة.  ومحمد  حركات،  و�إبراهيم  كنون،  عبدالله 
وهنري  هارفي،  باتريك  وليونارد  هت�شكوك،  وريت�شرد  بروفن�سال،  وليفي  دوزي، 

بيري�س، وغر�سيه غوم�س، وغيرهم.

حيث  من  تختلف  ودرا�ساتهم  الباحثين  ه�ؤلاء  كتابات  من �أن  الرغم  وعلى 
في  الإ�سلامية  الأندل�س �أو �إ�سبانيا  في �أن  تتفق  ف�إنها  والر�ؤى،  والتحليل  المنهج، 
 لا  هوية ذات  كانت  الأدبي  ونتاج �أبنائها  الاجتماعية،  ومكوناتها  ال�سيا�سي،  تاريخها 

�شرقية و لاغربية، و�أنها �شكلت لغزًا تاريخيًا لا مثيل له.

في  الأندل�سي  »الأدب  ب ـ المعنونة  الخطيب،  ر�شا  الدكتورة  درا�سة  عند  �أقف 
لل�سياحة  ظبي  هيئة �أبو  عن  �صدرت  التي  البريطانية«،  الا�ست�شراقية  الدرا�سات 
والثقافة، في نهاية عام 2013، وهي في �أ�صلها ر�سالة دكتوراة كانت قد تقدمت بها 

الباحثة لنيل درجة الدكتوراة من الجامعة الأردنية.

وتبدو �أهمية هذه الدرا�سة في �أنها تتناول مو�ضوعًا لم ينل حظه من الدرا�سة 
والبحث، فجاءت عملًا علميًا ي�سد الحاجة في المكتبة العربية �إلى درا�سة علمية جادة 
متخ�ص�صة، وهو �أمر ي�شكل �ضرورة ملحة لدى الباحثين من العرب والم�ست�شرقين، 
والدرا�سات  البحوث  ومراكز  عامة،  العلمي  البحث  ومراكز  الجامعات  مختلف  في 

الأندل�سية خا�صة.
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والباحثون  الم�ست�شرقون  ما �أنجزه  ر�صد  �سعيها �إلى  في  الم�ؤلفة  نجحت  لقد 
في بريطانيا في مجال الأدب الأندل�سي، وتمكنت من ا�ستقراء تلك الجهود وو�صفها 
وتقييمها، وبيان منزلتها بين الجهود الأوروبية في درا�سة الأدب الأندل�سي، في �إطار 
الا�ست�شراق الذي يمثل جهدًا علميًا غربيًا لدرا�سة ح�ضارة ال�شرق وتراثه والاهتمام به 
بعيدًا عن ربطه بواقع الم�ست�شرقين وغايتهم ودوافعهم ال�سيا�سية والدينية المختلفة.

كما تمثل هذه الدرا�سة �إ�ضافة علمية �إلى جهود الباحثين العرب عامة والباحثين 
العربي  التراث  الأوروبيين في خدمة  الم�ست�شرقين  دور  درا�سة  الأردنيين خا�صة في 
العربي  ال�شعر  قراءة  في  ا�ست�شراقية  »جهود  في  الرباعي،  عبدالقادر  مثل:  عامة، 
ونظرياتهم  »الم�ست�شرقون  في  عمايرة  و�إ�سماعيل  نموذجًا«،  ياكوبي  ريتا  القديم: 

في ن��شأة الدرا�سات اللغوية«، و�صلاح جرار في »دور الا�ست�شراق الألماني في درا�سة 

التراث الأندل�سي«، و�سمير الدروبي في »من جهود الم�ست�شرقين في درا�سة الأدب 

الإداري عند العرب ون�شره«، وجا�سر �أبو �صفية »في جهود امل�تس�شريقن يف درا�ةس 

البرديات. العربية ون�شرها، وغيرها من الأعمال القليلة.

درا�سات  في  الأندل�سي  الأدب  »درا�سة  ميدان  في  عربية  درا�سة  تعد �أول  وهي 
الم�ست�شرقين البريطانيين«، وثالث درا�سة عالمية تتناول هذا المو�ضوع، فقد �أكملت 
باتريك  ليونارد  هما:  المجال،  هذا  في  البريطانيين،  الباحثين  من  اثنين  جهدي 
هارفي الذي ن�شر درا�سة في مجلة القنطرة، في عام �ألف وت�سعمائة واثنين وت�سعين، 
الذي  هت�شكوك  ريت�شارد  ودرا�سة  والأندل�س«،  البريطانيون  »الم�ستعربون  بعنوان 
ن�شر مقالة في عام �ألفين واثنين، بعنوان »الدرا�سات الأندل�سية في الألفية الجديدة 

في المملكة المتحدة«.

في  الباحثون  يلتفت �إليهما  لم  ظاهرتين  هنا �إلى  المفيد �أن �أ�شير  من  لعله 
بين  الثقافية  العلاقات  والم�ست�شرقين، �أولهما �أن  العرب  من  الأندل�سية  الدرا�سات 
الأخير  الثلث  في  مبكرة،  تاريخية  مرحلة  في  بد�أت  قد  كانت  وبريطانيا  الأندل�س 
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من القرن الرابع الهجري العا�شر الميلادي، عندما �أر�سل الملك جورج الثاني ملك 
ثماني  من  مكونة  بعثة  ر�أ�س  على  ديوانه  ورئي�س  دوبانت  الأميرة  ابنة �أخيه  �إنجلترا 
ع�شرة فتاة من بنات الأمراء والإ�شراف �إلى قرطبة زمن الخليفة ه�شام الم�ؤيد بالله 
)354 هـ/965 م - 403 هـ/1013 م(، لدرا�سة نظام الدولة والحكم و�آداب ال�سلوك 
ر  المر�أة. وكان قد �أر�سل مع الأميرة ر�سالة عبَّ ي�ؤدي �إلى تهذيب  الإ�سلامي، وكل ما 
كانت  التي  الأندل�س،  في  الإ�سلامية  العربية  الح�ضارية  للإنجازات  تقديره  فيها عن 
�شم�س الله التي �سطعت على الغرب. وعلى الرغم من ذلك ف�إن الدرا�سات الأندل�سية 
كما �أ�شارت  الأوروبية،  الدول  بقية  في  بداياتها  مت�أخرة عن  قد جاءت  بريطانيا  في 
الباحثة وغيرها من الدار�سين؛ �إذ بد�أت في مطلع القرن التا�سع ع�شر على ا�ستحياء.

�أما الظاهرة الثانية فهي �أن دار�سي الا�ست�شراق الأندل�سي البريطاني لم يلتفتوا 
على  درا�ساتهم  في  اقت�صروا  بل  الإنجليزي،  الأدب  في  الأندل�سي  الأدب  ت�أثير  �إلى 
درا�سة الأثر المتبادل بين المو�شحات الأندل�سية وال�شعر الغنائي الأوروبي المعروف 
بالبروفنثالي. ومن ذلك �أن ال�شاعر الإنجليزي »الهندي المولد« روديارد كبلنج، كان 
مقاطعها �أن:  في �أحد  جاء  الع�شرين،  القرن  من  الأربعينيات  في  ق�صيدة  كتب  قد 
ال�شرق �شرق والغرب غرب ولن يلتقيا، ويومذاك �أطلق هذه العبارة بنَفَ�سْ غربي و�أخذ 
ر عن الهوة ال�سحيقة  �صريرها يتردد بين الأجيال عبر ع�شرات ال�سنين. وكان كبلنج يعبِّ
بين المجتمعات ال�شرقية، ويعني بالذات الهنود الذين ولد في �أح�ضانهم، والمجتمع 
ن��شأته  وخلال  بريطانيين،  من �أبوين  ينحدر  ذلك �أنه  هويته،  يحمل  الذي  الغربي 
الاختلاف  ولكن  الأبعدين،  الهندية، وحاول �أن يجمع هذين  بالثقافة  ت�أثر  الهند  في 
الح�ضاري بين ال�شرق والغرب �آنذاك �أكد له �أن ال�شرق �شرق والغرب غرب ولن يلتقيا. 

�سجل  في  والروائي  ال�شاعر  هذا  ا�سم  الب�سيطة  المقولة  هذه  لقد �أدخلت 
ابن  الأندل�سي  والكاتب  ال�شاعر  الأندل�سي �أن  الأدب  في  الباحثين  وفات  الخالدين. 
ال�شاعر  قبل  قرطبة  في  الزهراء  �ضاحية  من  العبارة،  هذه  قد �أطلق  كان  زيدون 
الإنجليزي روديارد كبلنج ب�ألف عام، فقد خاطب ابن زيدون مناف�سه في حب ولادة 
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بنت الم�ستكفي �أبا عامر ابن عبدو�س قائلًا على ل�سان ولادة: »وهلا علمت �أن ال�شرق 
والغرب لا يجتمعان«، وربما يكون ال�شاعر الإنجليزي قد نقلها عن ابن زيدون وقد اطلع 
على نتاجه الأدبي المترجم �إلى الإنجليزية، في الهند �أو غيرها من الدول الأوروبية.

درا�ستها عن  بداية  في  ك�شفت  الباحثة  ا �أن  الدرا�سة �أي�ضً ميزات هذه  �إن من 
منها؛ �أي  يقترب  وما  الجامعية  بدلالته  للا�ست�شراق  �سعيد  تعريف �إدوارد  تبنيها 
»الا�ست�شراق بمعنى القيام بتدري�س ال�شرق �أو الكتابة عنه �أو بحثه«، ثم عدلت عن هذا 
التعريف لأنها على وعي بطبيعة الدرا�سات الأندل�سية في بريطانيا، فو�سعت من دلالة 
في  بريطانيا  في  الباحثين  م�ساهمات  للحديث عن  قيوده؛  وتخل�صت من  الم�صطلح 
درا�سة الأدب الأندل�سي دون التقيد بجن�سيتهم �أو �أ�صولهم البريطانية، ذلك �أن بع� ض
البلد هم من غير �أبنائه، مثل  التراث الأندل�سي في ذلك  الذين �ساهموا في درا�سة 
الم�ست�شرق الإ�سباني با�سكال دي جاينجو�س الذي يعد بريطانيًا بالتبني، والإنجليزي 
الهنغاري الأ�صل �صمويل �شترن، �إ�ضافة �إلى بع� ضالباحثين العرب من �أع�ضاء الهيئات 
التدري�سية في الجامعات البريطانية، مثل جرير �أبو حيدر، ومن الطلبة الذين در�سوا 

فيها مثل �أمين الطيبي، وغيرهم.

م�سبقة،  لأحكام  درا�ستها  في  تخ�ضع  لم  الباحثة  عن �أن  الدرا�سة  وتك�شف 
تعريفات �إدوارد  تبنت �أحد  من �أنها  الرغم  فعلى  الا�ست�شراق،  حول  نمطية  لآراء  �أو 
�سعيد للا�ست�شراق، ف�إنها لم تت�أثر ب�أطروحته التي تعد الا�ست�شراق بطرائقه المختلفة 
من مواريث ع�صر الا�ستعمار؛ ذلك �أنه ن��شأ في ح�ضن الا�ستعمار، ونقل �أطروحاته، 
ا�ستعمار  في  الغرب ومطامعه  تُ�شبع طموحات  وال�شرق في �صورة  الإ�سلام  في ح�شر 
في  »�أ�سلوب  هو  الا�ست�شراق  مقدراته؛ �أي �أن  امتلاك  وا�ستمرار  الإ�سلامي،  العالم 
التفكير قوامه التمييز الوجودي والمعرفي بين غرب قادر على معرفة نف�سه، و�شرق 
 �إنتاج  عاجز عن معرفة ذاته، وقابل لمعرفة الغرب لها«. وتنطلق الباحثة بهذا من �أنَّ
الم�ست�شرقين والباحثين نف�سه هو الذي يعين على تحديد مفهوم م�صطلح الا�ست�شراق 

الأندل�سي، بمعناه الخا�ص، و�أهدافه، وهو عمل مهم ي�سجل للباحثة.
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وعلى الرغم من �أن الباحثة ا�ستطاعت �أن ت�شمل في درا�ستها جهود الباحثين 
العرب في الدرا�سات الأندل�سية البريطانية، فقد فاتها �أن تبين ت�أثير ه�ؤلاء الباحثين 
المتميزين في هذه الدرا�سات، فقد �شكلت درا�ساتهم فتوحات جديدة في الدرا�سات 
الأندل�سية في بريطانيا، �أفادت منها المدر�سة الأندل�سية البريطانية، و�أق�صد بذلك �أن 
هذه المدر�سة تميزت بظهور اتجاه ا�ست�شراق �أندل�سي جديد �إلى حد ما في بريطانيا، 
الم�ستعربين  والباحثين  العرب«  الم�شارقة  »الباحثين  بين  معرفية  �شراكة  في �إطار 
في  الأندل�سي،  الأدب  بمعرفة  الارتقاء  ال�شراكة  هذه  ��شأن  من  وكان  البريطانيين، 
لإ�سهام  �سبيلًا  كانت  بريطانيا  في  الدرا�سة  البريطاني؛ �أي �أن  التاج  ودول  بريطانيا 
مجال  في  ال�ضعف  مرحلة  البريطاني  الا�ست�شراق  تجاوز  في  العرب  الباحثين  ه�ؤلاء 
الدرا�سات الأندل�سية، والو�صول �إلى مرحلة لا تقل عما و�صل �إليه نظرا�ؤهم في بقية 
دول �أوروبا، من خلال ظاهرة التلاقح بين الفكر العربي والفكر الا�ست�شراقي، في هذا 

المجال المعرفي.

وعلى الرغم من �أن الباحثة قد امتلكت القدرة على تحديد وفهم دلالات 
الباحثين  بع� ض ا�ستخدام  عليها  اختلط  فقد  الدرا�سة،  م�صطلحات  من  كثير 
العلماء من  الم�ستعربين، �إذ ذهبت �إلى �أنها وجدت من  البريطانيين م�صطلح 
»الم�ست�شرقين  ب ـ ت�سميتهم  يمكن  ما  لو�صف  الم�ستعربين  كلمة  ا�ستعمال  يف�ضل 
في  هارفي  ليونارد  ومنهم  بريطانيا  في  العلماء  بع� ض ا�ستعملها  وقد  الجدد«، 

.Brititsh Arabists and Al-Andalus مقالته

�إن ا�صطلاح الم�ست�شرقين الجدد غير ا�صطلاح الم�ستعربين، فقد ظهر ا�صطلاح 
الم�ست�شرقين الجدد في العقد الأخير من القرن الع�شرين، في �أثناء ا�شتداد �أزمات 
الغرب مع العالم العربي والإ�سلامي، وبخا�صة في �أزمة العراق وغزو بغداد، و�أطلق 
على عدد من الم�ست�شرقين من غلاة ال�صهاينة والمحافظين الجدد الذين يعملون في 
والدرا�سات  المعلومات  ويقدمون  الغربية،  الا�ست�شراقية  والمعاهد  المراكز  من  عدد 
ترتديه  الذي  الجديد،  ثوبها  في  الا�ستعمارية  الغربية مهامها  للحكومات  ت�سهل  التي 
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ورفعوا  الأكاديمي  الحياد  ثوب  الم�ست�شرقون  ه�ؤلاء  ارتدى  وقد  الحالي،  في ع�صرنا 
المتزايد  بالت�أثير  وتميزوا  منتقديهم،  الغرب �أمام  لدول  الوطنية  الم�صالح  �شعار 
التقليديين  الم�ست�شرقين  من  كثير  تحول  وقد  الأمريكية.  الخارجية  ال�سيا�سة  على 
�إلى م�ست�شرقين جدد )خبراء(، من �أمثال: برنارد لوي�س، ودانييل بايب�س، وكرامر، 
و�آخرين، ممن يمثلون طليعة الم�ست�شرقين الجدد، الذين لا يخفون عداءهم للعرب 

والإ�سلام، بل ويباهون به.

للدلالة  منا�سبة  الأكثر  الا�صطلاح  ظني �أنه  ففي  »الم�ستعربين«  م�صطلح  �أما 
على الباحثين الغربيين في ميدان درا�سة التراث الأندل�سي؛ ذلك �أن هذا الا�صطلاح 
كان قد ظهر �أول الأمر عند �أهل ق�شتالة وليون و�أرغون في �شمال الأندل�س، في القرن 
الخام�س الهجري/الحادي ع�شر الميلادي، للدلالة على الن�صارى من �أهل الأندل�س 
عرفت  التي  الدارجة  الأعجمية  لغتهم  جانب  العربية �إلى  تعلم  على  الذين �أقبلوا 
بالرومانثية، وتبنوا كثيرًا من العادات والتقاليد العربية الإ�سلامية التي كانت �شائعة 
في الأندل�س. وقد تطور هذا الم�صطلح مع مرور الأزمنة؛ حتى �أ�ضحى ي�شير �إلى ما 
يعرف بالا�ستعراب الأوروبي، الذي ن��شأ في القرن ال�سابع ع�شر، حيث �أقبل كثير من 
قراءة  �سيّما   لا  عربي هو  ما  بكلّ  والولوع  و�آدابها،  العربية  اللغة  تعلم  على  الأوربيين 

ال�شعر العربي والاهتمام به وب�أعلامه درا�سة وتحقيقًا.

� ص تخ�صّ يعني  الأول  من  فرع  والأخير  )الا�ستعراب(،  غير  فالا�ست�شراق �إذًا 
دون  العربية  الق�ضايا  درا�سة  في  غربيين، �أو �آ�سيويين  العرب:  غير  الباحثين  بع� ض

�سواها. 

لقد انتهت الباحثة في بع� ضنتائجها �إلى �أن الا�ست�شراق الأندل�سي البريطاني 
الم�ست�شرقين  بع� ض على  والمو�ضوعية  العلمية  الروح  بغلبة  عامة،  ب�صورة  تميز  قد 
البريطانيين، الذين عرفوا بالجدية والحيدية في البحث؛ ذلك �أن درا�ساتهم لم تكن 
مقترنة با�ستراتيجيات ا�ستعمارية �أو كن�سية، فكتبوا في الأدب الأندل�سي في �إطار ما 
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�أملته عليهم المنهجية العلمية �إلى حد ما؛ لكنني �أرى �أن بع� ضالم�ست�شرقين كان تابعًا 
الباحثة،  الذين �أ�شارت �إليهم  اليهود  الم�ست�شرقون  ه�ؤلاء  ومن  فكرية �أخرى،  لر�ؤى 
وعلى ر�أ�سهم �صمويل �شترن، فقد �سعى هو و�أمثاله �إلى المبالغة في بيان دور اليهود 
الإيبيرية  الغربية في �شبه الجزيرة  الثقافة  الثقافة الأندل�سية، وت�أكيد �أن  في تكوين 
اعتمدت في نه�ضتها على �أربعة عنا�صر رئي�سية، ولي�س ثلاثة عنا�صر كما يذهب كثير 
من الباحثين، هي: الم�سيحية، واللاتينية، والموروث العربي الإ�سلامي، �إ�ضافة �إلى 
الأندل�سي  الا�ست�شراق  جوانب  بع� ض مع  نتعامل  يجب �أن  ولذلك  اليهودي؛  العن�صر 
لغاياتهم  دقيقة  ومعرفة  الم�ست�شرقون  يطرحها  التي  للأفكار  كبير  بوعي  البريطاني 
الت�شنج،  عن  بعيدًا  مثمرة  علمية  بطريقة  معها  التعامل  من  نتمكن  حتى  المختلفة، 

والخطابة، والإن�شاء.

�إن كتاب ر��شأ الخطيب عمل علمي ر�صين، �إذ ا�ستطاعت في رحلتها مع الأدب 
الأندل�سي في �آثار الدار�سين والباحثين في بريطانيا �أن تتبع �أدنى الإ�شارات و�أ�صغرها 
الو�سطى  القرون  منذ  البريطانيين،  الم�ست�شرقين  في �أعمال  الأندل�سي  الأدب  عن 
حتى مطلع القرن الحادي والع�شرين، و�أن تت�أمل تلك الدرا�سات المتناثرة، وتتفحّ� ص
المنهج  في �إطار  والا�ستنباط،  والا�ستقراء  التحليل  خلال  من  �أطروحات �أ�صحابها، 
العلمي الدقيق الذي ي�سعى �إلى ك�شف الحقيقة العلمية، و�إن�صاف الآخرين من خلال 
التي  المتميزة  العلمية  الأعمال  من  عملًا  الكتاب  هذا  يجعل  مما  جهودهم؛  تقدير 
الم�ست�شرقين  درا�سات  نماذج مهمة من  الأندل�سي �إلى  الأدب  دار�سي  تنبّه  يمكن �أن 
الأندل�سي،  الأدب  درا�سة  في  خا�صة،  بريطانيا  في  والم�ست�شرقين  والباحثين  عامة، 
مما �سي�سهم في �إ�ضاءة كثير من جوانب تراثنا في الأندل�س التي ما تزال بحاجة ملحة 

�إلى البحث والدرا�سة.



�أيار /مايو  - �أيلول/ �سبتمبر  2014- 135 -

حول الأمّيّة في الوطن العربيّ

حوار)لم يُن�شر( مع الروائي الطيب �صالح 

قبل وفاته في لندن بتاريخ 2009/2/18 بفترة غير وجيزة، كنت التقيت الأديب 
العربي الكبير »الطيب �صالح« في مكتب منظمة اليون�سكو في عمّان، حيث كان يعمل 
ا�ستعمال و�سائل الات�صال في مكافحة  ا في ق�ضية  اليون�سكو متخ�ص�صً م�ست�شارًا في 
كلـفّتني  قد  الأردنيين  الكتاب  لرابطة  الإدارية  الهيئة  كانت  بعد �أن  وذلك  الأمية، 
فاتحة  يكون  لقاء  لعقد  عمّان،  في  اليون�سكو  مكتب  مدير  وبين  بينها  فيما  بالتن�سيق 
للتعاون بين الم�ؤ�س�ستين. وقبل الدخول في مجريات الحوار معه، �أود �أن �أ�شير �إلى �أن 
»الطيب �صالح«: �أديب عربي من ال�سودان، ا�سمه )الطيب محمد �صالح �أحمد(، ولد 
عام )1348 ه ـ- 1929م( في �إقليم مروى �شمالي ال�سودان بقرية كَرْمَكوْل، بالقرب 
من قرية دبة الفقراء، وهي �إحدى قرى قبيلة الركابية التي ينت�سب �إليها، عا� شمطلع 
درا�سته،  لإكمال  الخرطوم  انتقل �إلى  �شبابه  وفي  الإقليم،  ذلك  في  وطفولته  حياته 
فح�صل من جامعتها على درجة البكالوريو�س في العلوم، ثم �سافر �إلى �إنجلترا حيث 
وا�صل درا�سته، وغيّر تخ�ص�صه �إلى درا�سة ال��شؤون الدولية، وقد عمل ل�سنوات طويلة 

* كاتب وناقد/الأردنّ.

حــــــــوار

�إعداد: �أ. محمد الم�شايخ*
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و�صل �إلى  حتى  بها  وترقى  البريطانية،  الإذاعة  لهيئة  العربي  الق�سم  في  حياته  من 
لفترة  وعمل  ال�سودان  عاد �إلى  منها،  ا�ستقالته  وبعد  الدراما،  ق�سم  مدير  من�صب 
وم�شرفًا على  وكيلًا  وزارة �إعلامها  دولة قطر وعمل في  ثم هاجر �إلى  في �إذاعتها، 
�أجهزتها، ثم عمل بعد ذلك مديرًا �إقليميًا بمنظمة اليون�سكو في باري�س، وممثلًا لها 
في الخليج العربي، ويمكن القول �إن حالة الترحال والتنقل التي مار�سها بين ال�شرق 
والغرب، وال�شمال والجنوب، �أك�سبته خبرة وا�سعة ب�أحوال الحياة والعالم، و�أهم من 
والتي  الروائية،  و�أعماله  الذي وظـفّه في كتاباته  الأمر  ذلك �أحوال �أمته وق�ضاياها، 
واحدة من �أف�ضل  تـعُتبر  التي  ال�شمال«  �إلى  الهجرة  »مو�سم  روايته  كان من �أبرزها 
مائة رواية في العالم، وح�صلت على العديد من الجوائز، بالإ�ضافة �إلى رواياته »عر�س 
الزين« و»مريود« و»�ضو البيت« و»دومة ود حامد« و»من�سى«، وكانت وفاته في �أحد 
م�ست�شفيات العا�صمة البريطانية لندن )التي �أقام بها( في ليلة الأربعاء 18 �شباط/

فبراير 2009. وفيما ي�أتي وقائع حواري معه قبل وفاته:
�أين و�صلت الجهود الدولية في مكافحة الأمـيّة في الوطن العربي؟ • �إلى 
وفي  العالم،  في  انعقدت  التي  والم�ؤتمرات  التي �أعدت،  الدرا�سات  كل   ••
الوطن العربي، و�صلت �إلى نتيجة مفادها �أن الو�سائل العادية في تعليم النا�س بوا�سطة 
»معلـمّ و�سبـوّرة«، و�سائل مفيدة، ولكنها لن تق�ضي على الأمية، مثلما �أعلنت اليون�سكو 
عن عام 1990بداية لعقد محو الأميّة في العالم كله بما فيه الوطن العربي، وكنا ن�أمل 

في عام 2000 �أن تكون الأمية قد انتهت من وطننا الغالي.
الأمـيّة في العالم؟ من  الدولي  المجتمع  موقف  • ما 

الأمية داء مثل الأمرا� ض على �أن  مرة  لأول  الدولي  المجتمع  لقد �أجمع   ••
يقيم  للعالم �أن  كان  عليه �إذا  يُـق�ضى  يجب �أن  داء  عليها، �إنها  ق�ضى  التي  الوبائية 
تنمية �صحيحة ومجتمعات م�ستقرة، ف�إذا كان في المجتمع �شخ�� صأمي، فهذا يعني 

انه ناق� صالمواطنة، و�إن�سان ناق� صالإن�سانية.
• وماذا عن موقف المنظمات الدولية من الأمـيّة؟

مثل �صندوق النقد الدولي، وبرنامج الأمم المتحدة للتنمية  منظمات  �إن   ••
في  دولي  م�ؤتمر  انعقد  وقد  الق�ضية،  هذه  في  ثقلها  بكل  تدخلت  وقد  مال،  عندها 
الأطراف  وكل  المنظمات،  هذه  كل  ح�ضرته  للجميع«  »التربية  �شعار  تحت  تايلاند 
المعنية بمحو الأمية، والمجتمع الدولي م�ستعد لو�ضع الموارد المالية لمكافحة الأمية.
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الأمـيّة؟ مكافحة  في  اليون�سكو  دور  عن  • وماذا 
•• لأن اليون�سكو متعددة الم�س�ؤوليات، ومحدودة الموارد، فلي�س ب�إمكانها حل 
م�شكلة الأمـيّة بنف�سها، واليون�سكو �أ�صلًا عبارة عن و�سيط محرك للمجتمع الدولي، 
وهي تمده بالأفكار، وفي كثير من الحالات بالدعم المادي والفني، ولكنها لي�ست كما 

يقولون وكالة �إعانة مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
العربية والعالمية المنعقدة من �أجل  التربوية  الم�ؤتمرات  �أهمية  ما  • �إذًا 

تخلي�ص العالم العربي من الأمية؟
في  و�سابقه  عمّان،  في  قبله  والمنعقد  تايلاند،  في  المنعقد  الم�ؤتمر   ••
و�سائل  من �إدخال  بد   لا  ب�أنه قناعة  و�صلت �إلى  الم�ؤتمرات  هذه  كل  الإ�سكندرية، 

ا التلفزيون في ق�ضية مكافحة الأمية. الات�صال الجماهيرية وخ�صو�صً
الأمّية؟ مكافحة  في  ال�شخ�صية  جهودك  عن  • وماذا 

في جولة في  بالقيام  عمّان،  في  للتربية  الإقليمي  اليون�سكو  مكتب  •• كلـفّني 
عدد من الدول العربية، فزرت �سبع دول، منطلقًا من عمـاّن، وهي: العراق والكويت 
واليمن وال�سعودية وم�صر والمغرب وتون�س، و�آمل �أن �أقوم بزيارات �أخرى �إلى �سوريا 
و�سلطنة عُمان وال�سودان، والهدف من هذه الجولة هو معرفة مدى الجهد الذي يـبُذل 
في كل دولة من هذه الدول، في ا�ستغلال و�سائل الات�صال في ق�ضية مكافحة الأمية 
الجهود للا�ستفادة �أكثر من هذه  لتحريك  العربي  الوطن  للتن�سيق في  و�إن�شاء جهاز 

الأجهزة.
وجدت؟ • وماذا 

تلك  من  متفاوتة  بدرجات  ت�ستفيد  العربية  الدول  معظم  وجدت �أن   ••
الأجهزة، وانطباعي �أنه يمكنها الا�ستفادة �أكثر بكثير عما يحدث الآن، ولاحظت �أنه 
توجد الآن حالة ركود ن�سبي في مو�ضوع مكافحة الأمية في الوطن العربي، يوازيه فتور 
الأولوية هي  � ضأن  الافترا� وكان  بالتنمية،  نف�سهلا هتمامه �أكثر  الدولي  المجتمع  في 
الق�ضاء على الفقر عن طريق �إحداث تنمية مادية بدعم من منظمات الأمم المتحدة، 

وبالتالي تحل م�شكلة الأمية.
مديرًا  لـتوّهم  زويلف  الح�سين  عبد  عينوا  قد  كانوا  العراق،  قدمت �إلى  حين 
اليون�سكو  الرحلة، كان مكتب  بتلك  الأمية، كنت فرحًا  الكبار ومكافحة  تعليم  لجهاز 
الإقليمي في عمّان، الذي ير�أ�سه الدكتور محمد �إبراهيم كاظم، قد جنّدني في هذه 
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بالفعل  يا له من �شرف عظيم، وقد ات�ضح لي  الأميين،  المعركة، �أن �أكون �أمـيًّا بين 
خلال هذه الرحلة، كم �أنا جاهل، زرت �سبع دول عربية، من العراق �إلى المغرب، وفي 
كل بلد كنت �أكت�شف �أ�شياء جديدة. لقد طوفت هذا العالم المتنوع الجميل عدة مرّات 
من قبل، وظننت �أني �أعرفه، ولكنني اكت�شفت هذه المرة، �أنني لم �أعرفه حقًا لأنني 
لم �أنظر �إليه من قبل، من هذه الزاوية، زاوية الأميين، �أكثر من مئة مليون �أمّي في 

العالم العربي! 

ذلك؟ لك  يعني  • ماذا 
تقيم حا�ضرًا  � لاأن  و تنمية،  ت�صنع  ت�ستطيع �أن  لن  ذلك �أنك  لي  يعني   ••
و لام�ستقبلًا، لن ت�ستطيع �أن تحقق �شيئًا من هذه الأحلام الجميلة التي تعنّ له�ؤلاء 
النا�س الأكابر، و�إذا �صدّقنا �شعار منظمة اليون�سكو، وهو حق )بما �أن الحرب تن��شأ في 
عقول الب�شر، فلا بد من �إقامة ح�صون ال�سلام في عقول الب�شر( فمعنى ذلك �أنك لن 

ت�ستطيع �إقامة �أي من هذه الح�صون، �إ� لاإذا فتحت كل هذه العيون المغم�ضة.
بم�ستوى عالٍ   ر�سمية  �أجهزة  لإن�شاء  العربية  الدول  دعوتم  �أن  لكم  • �سبق 

لمكافحة الأمية وتنوير ال�شعوب بخطورتها، لماذا؟ 

الم�ستوى الإداري الذي تخلقه كل دولة لمحاربة الأمية هو م�ؤ�شر حقيقي  •• �إن 
الظاهرة. هناك بلاد عربية �أن��شأت مجال�س عامة، وهذا  بهذه  اهتمامها  على مدى 
الأ�سلوب بد�أت تتبعه بع�ضها: مجال�س قومية متخ�ص�صة، �إلى �آخره، لكن على كل دولة 

عربية �أن تقوم بما يلي:
 1- �أن تعترف بوجود الأمية فيها، هناك دول كثيرة عربية لا تريد �أن تعترف بمدى 
تغلغل الأمية داخل مجتمعاتها، وهذه هي الإ�شكالية، مثلًا تكون فيها ن�سبة 60 في 

المائة من الأميين يقولون لك 20 في المائة فقط. 
2- �أن تخ�ص� صالإمكانات المادية والب�شرية والمالية لمحاربة الأمية. 

3- �أن تجند ال�شعب نف�سيًا �أو فكريًا حتى يكون م�ؤهلًا لنجاح هذه العملية الهامة، التي 
 لاغنى عنها بالن�سبة للتقدم في جميع المجالات.
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لك �أن تذكر لنا بع�ضا من الفر�ضيات الأحدث لمكافحة الأمية؟ • هل 
و�أن نركز  الآن،  الموجودة  الأمية  بالأجيال  ن�ضحي  يرى �أن  افترا� ض •• ثمة 
على الأجيال التي �ستن��شأ بالتعليم النظامي في المدار�س، وبهذه الطريقة، وبعد جيلين 
�أو اثنين تكون قد ق�ضيت على الأمية، وهذا افترا� ضفيه الكثير من التطرف والق�سوة، 
فعدد الأميين يتراوح في بع� ضالإح�صائيات بين 60و100مليون �شخ�ص، والت�ضحية 

بهذا العدد في �سلة المهملات في منتهى الغرابة.
الات�صال؟ و�سائل  دور  عن  • وماذا 

من�صرف �إلى ناحيتين،  العربي  الوطن  في  الات�صال  و�سائل  جهد  •• معظم 
�أولاهما متابعة الأن�شطة الر�سمية للدولة، وثانيتهما في الترفيه، �أما الاهتمام بم�سائل 
التربية والتثقيف فهو قليل، ونحن نريد �أن نغير هذا التوازن، ونحاول �إقناع الم�س�ؤولين 
في الوطن العربي �أن للتلفزيون والإذاعة وال�صحافة دورًا مهمًا في مكافحة الأمية. 

من هذه الو�سائل؟ تريد  • وماذا 
توعية المجتمع �إلى �أنه من الممكن  الأول  الو�سائل �أمرين،  هذا  من  •• نريد 
بها  يقبل  يجب �أ لا الأمية  ب�أن  الأميين �أنف�سهم  توعية  والثاني  الأمية،  على  الق�ضاء 
الم�س�ؤول عن  يكون  الدول  بع� ض في  عليها،  يتغلب  بمقدوره �أن  و�أن  الب�شري،  الكائن 
مكافحة الأمية برتبة م�ساعد وكيل وزارة وجهازه مكون من 100 �شخ�ص، وفي دول 

�أخرى يت�ألف الجهاز من �شخ�صين فقط.
بها؟ والعاملين  الات�صال  و�سائل  عن  • وماذا 

•• م�شكلة �أجهزة التلفزيون في الوطن العربي �أنه لا يوجد لديها الوقت الكافي 
و لاالكادر المتخ�ص� صفي محو الأمية، وكذلك الحال بالن�سبة للعاملين في مكافحة 
الأمية لي�س عندهم خبرة في ا�ستعمال و�سائل الات�صال، وهذه فجوة لا بد من ملئها، 
يتم عر�ضها  و لا دول �أخرى  في  للعر� ض ت�صلح  فلمية  مواد  لديها  كثيرة  دولًا  كما �أن 
لعدم وجود جهاز تن�سيق يكون حافزًا لمزيد من الإنتاج �أولًا، ثم لتعميم هذا الإنتاج 
على الوطن العربي كله، وهنا �أذكر �أن مكتب اليون�سكو الإقليمي بد�أ فعلًا ب�إنتاج بع� ض
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البرامج الوثائقية في مكافحة الأمية في بع� ضالم�ؤ�س�سات العربية مثل قطاع الإنتاج 
في  لعر�ضها  مواد �أكثر  لإنتاج  الجهد  هذا  ي�ستمر  ون�أمل �أن  م�صر،  في  التلفزيوني 

تلفزيونات كل الدول العربية.

د. عبد الواحد يو�سف

الم�ست�شار  يو�سف  الواحد  عبد  الدكتور  زميله  �صالح«  »الطيب  لي  قدّم  وهنا 
وتعليم  الأمية  ومحو  الأ�سا�سي  التعليم  عن  والم�س�ؤول  اليون�سكو  مكتب  في  الإقليمي 
المر�أة في مداخلة قال فيها: �إن ن�سبة الأمية في الوطن العربي تتجاوز الخم�سين 
الن�ساء  بين  الن�سبة  وترتفع  فوق،  فما  15�سنة  �سن  من  المواطنين  بين  بالمئة 
�أكثر من 70بالمئة، وهناك دول انخف�ضت فيها الأمية ب�شكل  �إلى  و�سكان الأرياف 
كبير ومنها الأردن، بينما تزيد الن�سبة في بع�ض الدول عن 80%، وت�سعى اليون�سكو 
متعاونة مع الدول العربية والمنظمات الإقليمية مثل المنظمة العربية للتربية والثقافة 
التربية  ومكتب  )�إي�سي�سكو(،  والعلوم  والثقافة  للتربية  الإ�سلامية  والمنظمة  والعلوم 
لدول الخليج، للق�ضاء على الأمية �أو تخفي� ضن�سبتها، وتتركز جهود اليون�سكو حاليًا 
في تقديم الا�ست�شارات الفنية للدول العربية الأع�ضاء؛ بما في ذلك التدريب و�إعداد 
الابتدائي  التعليم  لتعميم  الإقليمي  البرنامج  ويعتبر  التعليمية.  والمواد  المناهج 
اليون�سكو والدول  للتعاون بين  العربية �أ�سا�سًا متينًا  الدول  الأمية في  وتجديده ومحو 
العربية في هذا ال�صدد، وتقوم اليون�سكو بجهود مكثفة على الم�ستوى الدولي متعاونة 
الأمم  برنامج  مثل  والتنمية  التربية  بق�ضايا  العلاقة  ذات  الأخرى  المنظمات  مع 
المتحدة الإنمائي، والبنك الدولي، ومنظمة اليون�سيف، ومن �أبرز الجهود الم�شتركة 
تايلاند  في  المنعقد  الأ�سا�سي  التعليم  لتعميم  الدولي  الم�ؤتمر  المنظمات  هذه  بين 
الذي �صدر عنه الإعلان العالمي حول »التربية للجميع«، و�صدرت عنه هيكلية للعمل 
لت�أمين حاجة التعليم الأ�سا�سية لل�صغار والكبار، كما عقدت اليون�سكو م�ؤتمرًا لجميع 
وزراء التربية في العالم كان مو�ضوعه الق�ضاء على الأمية في العالم، وي�ستعد المكتب 
م�ؤتمر  لعقد  اليون�سكو  رئا�سة  في  المخت�صة  الأق�سام  مع  متعاونًا  عمّان  في  الإقليمي 
وزراء التربية والوزراء الم�س�ؤولين عن التخطيط الاقت�صادي في المنطقة العربية في 
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القاهرة، و�سيكون مو�ضوع الم�ؤتمر تعميم التعليم الأ�سا�سي لمواجهة تحديات القرن 
اليون�سكو في  ولقاءات عديدة تنظمها  والع�شرين، وهناك م�ؤتمرات وندوات  الحادي 
الأقطار  م�ستوى  على  للتركيز  كلها  تن�صب  العالم  مناطق  بقية  وفي  العربية  الدول 
لتعد  الأع�ضاء  للدول  الفني  العون  تقديم  جاهدة  اليون�سكو  وتحاول  بالأمر،  المعنية 
العدة اللازمة مادية كانت �أم ب�شرية للق�ضاء على الأمية، �إ� لاأن حجم الم�شكلة وما 
تتطلبه من موارد يحتم �ضرورة التعاون الدولي والإقليمي بحيث تتكامل جهود الدول، 
والدول  الب�شرية،  بالقدرات  دول �أخرى  وت�سهم  ماديًا،  ت�سهم  الدول  بع� ض ب�أن  علمًا 
العربية بحاجة �إلى مثل هذا التكامل، خا�صة و�أن م�شكلاتها مت�شابهة ولغتها م�شتركة 

مما يجعل من ال�سهل انتقال الخبرة من بلد �إلى �آخر.

د. ها�شم �أبو زيد
ثم قدّم لي »الطيب �صالح« زميله د. ها�شم �أبو زيد، رئي�س الجهاز العربي لمحو 
الأمية �سابقًا، ومن م�ست�شاري اليون�سكو حاليًا، فقال: �شهدت المنطقة العربية جهودًا 
كبيرة في مجال محو الأمية منذ مطلع الخم�سينيات من القرن الما�ضي، ولكن حركة 
محو الأمية ن�شطت ب�إعلان الا�ستراتيجية العربية لمحو الأمية التي و�ضعت في �إطار 
التعاون بين اليون�سكو والجهاز العربي لمحو الأمية ولتعليم الكبار، ف�أعلنت العديد من 
الدول حملات �شاملة في محو الأمية تقوم على مفاهيم تلك الا�ستراتيجية منها اليمن 
والعراق وال�صومال والبحرين وال�سودان، كما قوي العمل في باقي الدول العربية منذ 
تعر� ض العمل  هذا  غير �أن  الثمانينيات،  ومطلع  الما�ضي  القرن  �سبعينيات  منت�صف 
لهزات كبيرة في الن�صف الثاني من الثمانينيات كما هو الحال في جميع �أرجاء العالم، 
الأمر الذي دعا لإعادة النظر ب�شكل جذري في نوعية الن�شاط القائم و�إعطاء دفعة 
جديدة له من خلال العام الدولي لمحو الأمية، فكان ذلك العام نقطة تحول كبرى 
يواجه فيها العالم ق�ضية الأمية بتعميم التعليم الأ�سا�سي لل�صغار والكبار، وقد �سعت 
الدول  من  العديد  فنفذت  الدولية،  الجهود  هذه  في  للم�شاركة  حثيثًا  العربية  الدول 
مبادرات ت�ستهدف الق�ضاء على الأمية وتعميم التعليم الابتدائي لتوحيد العمل فيها، 
خططًا  وغيرها  وموريتانيا  والبحرين  وال�سودان  والإمارات  والمغرب  م�صر  وو�ضعت 
الأن�ــشطة  هــذه  )عربيوبيل(، �إن  ا�سم  تحت  العربية  الدول  تنتظم �أن�شطة �أجازتها 
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 لاتبد�أ من فراغ، ولكن التجربة العربية في هذا المجال من التجارب العميقة التي 
�أغنت الفكر العالمي في مراحل �سابقة، فكثير من التجارب العربية و�صلت �إلى نتائج 
محددة، و�أفرزت من الممار�سات التربوية والتعبوية ما يمكن �أن ي�ساهم ب�شكل فعال 

في محو الأمية خلال العقد المقبل. 

الحوار الأدبي
بع� ض للإجابة على  ال�شهير،  الروائي  باعتباره  »الطيب �صالح«  ا�ست�أذنت  وهنا 

الأ�سئلة الأدبية، فرحّب بذلك، وكانت هذه الأ�سئلة:
م�ستقبل  حول  الأخيرة  الآونة  في  الأدب  وم�ؤرخي  النقاد  �آراء  ت�ضاربت   •

الرواية العربية، تـرُى كيف ت�ست�شرفون م�ستقبلها؟ 
الآن �أن تطرح نف�سها �إزاء الأدب العالمي، وربما  العربية  الرواية  •• ت�ستطيع 
نجد من ي�س�أل : »لماذا �أقول الرواية العربية والأدب العربي و� لاأقول الرواية العالمية 
ومقايي�س  بمعايير  المو�ضوع  عالمية  العربية  الرواية  اعتقد �أن  العالمي؟«  والأدب 
الناقد العربي، ومعايير الناقد العربي م�ستمدة من معايير لي�ست مرتبطة بالم�شكلة 
الكبرى، وبع�ضهم يرى �أن الرواية العالمية تقر�أ بالإنجليزية والفرن�سية، هذا نابع من 
 لا  لأنهم منزعجين  غير  الكثيرة؛  بملايينهم  فال�صينيون  الغرب،  وراء  الجري  وهم 
يقر�أون بالانجليزية؛ وكذلك �أدباء �أميركا اللاتينية؛ نحن من�شغلون بالوهم فيما يتعلق 
ب�أوروبا. وعن نف�سي �أقول بعد �أن تمت ترجمة بع�� ضأعمالي للإنجليزية، �إنني اعتبر 
المغرب  في  تقر�أ  لأن �أعمالي  نف�سها؛ولكن  الترجمة  ب�سبب  لي�س  عالميًا  كاتبًا  نف�سي 
والعراق وعمّان. .. الأبعاد الجديدة للرواية العربية الله �أعلم بها. .. ون�أمل �أن ينطلق 
الفكر الذي يرتبط بالرواية �أكثر. .. و� لاأ�شك �أنه �سوف ي�أتي كـتُاب يعيدون �صياغة 

الواقع بطرق لم تخطر لنا على بال. 

»مو�سم  في:  المثال  �سبيل  على  الروائي؛  �إنتاجك  في  فنية  قفزات  ثمة   •
الهجرة �إلى ال�شمال« �سرد متوتر، وفي: »عر�س الزين« �سرد هادئ، وفي : »مريود« ميل 
لا�ستخدام الجملة الحيادية الق�صيرة، ما تف�سيرك لهذه القفزات الفنية التي طالت 

حتى رواياتك التالية، و�أحالتك �إلى مدر�سة في التجديد، وما علاقتها بالم�ضامين؟
الكاتب عادة كل الحيل المتاحة له؛ وفي معظم الأحيان المحتوى  •• ي�ستعمل 
يفر� ضال�شكل، في »عر�س الزين« لا يوجد �سبب يدفعني للكتابة غير هذا، وكذلك في 
ال�شكل يحدد الم�ضمون، ي�سعدني �أن يقال �إنني مدر�سة، هذه  »مو�سم الهجرة« كان 
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الكلمات لا تعني لدى الكثير،� لا أعتقد �أنني مدر�سة �أو تيار �أو �أنني �أمثل �شيئًا يتجاوز 
ما و�ضحته �أعمالي، و�إذا وجد غيري �شيء فليكن، ولكن� لا أنا و لاغيري لنا مدار�س 
اكتب  هذه، �إنني  للأ�شكال  التام  الخ�ضوع  عدم  على  قائمة  بالفن  ودهاليز؛ علاقتي 
كما يحلو لي؛ و� لاأدري �إلى �أي مدر�سة تنتمي هذه الروايات، يوجد خيط يربط بينها، 
ولكنني� لا أعلمه النقاد يقدرون على �شرح هذا، وكل ما يهمني �أن �أقول ما �أريد ب�أف�ضل 

و�سائل التعبير. 
والفكر العربي  والفنية  الأدبية  الأجنا�س  بين  العلاقة  ترى جدلية  • كيف 

المعا�صر؟

•• ال�س�ؤال جوهري، ولكنني �أجد �صعوبة في تحديد الأدوار؛ لأن هذا التحديد 
الفنون  انطلاقة  ي�شهد  الذي  العربي  والفنان  الأديب  لكن  العالم؛  منطق  من  جزء 
الإبداعية؛ وفي مقدمتها الثراء ال�شعري؛ و�أنماط المعمار الأدبي؛ يـنُ�شئ مدنًا لي�ست 
ويجعلنا نخجل من  قلقة،  للكون  نظرتنا  يـبُقي  وغيرها؛  باري�س  في  نقيم  وكوننا  لنا، 
�أ�شياء وهي �أحرى بالاهتمام، وقد �آن الأوان لأن نوازن بين ما نجده وما نطبقه، الفن 
العربي يقوم بدور ريادي الآن، والفكر العربي بد�أ يلحق بالناحية الإبداعية، ولعوامل 
متعددة عليه �أن يتخطاها. .. نريد �أن ي�أتينا ابن خلدون جديد لنعرف ما هي الم�شكلة، 
و�أين الخط�أ. .. الخط�أ وا�ضح، ولكن �أين موقعه. .. هناك مفاتيح للانطلاق؛ ولكننا لا 
نعرف �أين هي. .. المو�ضوع كبير، وبحاجة �إلى كتاب روّاد، ولي�س �إلى �شعراء يرددون 

�أفكار غيرهم، والمفرو� ضالآن �أن نحدد الفكر الذي نريد. 
العربية  باللغة  المكتوبة  الرواية  ت�ضمين  �إ�شكالية  من  موقفكم  ما   •

الف�صحى بع�ض الكلمات والعبارات العامية؟ 

موقفي  والجدل، �أنا  التفكير  مثار  زالت  ما  بالعامية  الكتابة  ق�ضية  �إن   ••
وا�ضح جدًا حيث �أ�ؤمن �أن اللغة الف�صحى هي الرئي�سية للتعبير الأدبي والفكري، ولكن 
وا�ضحة  تكون  تكاد  والعامية  العامية،  ا�ستعمال  الكاتب  على  يـحُتم  المحتوى �أحيانًا 
من  بد   لا  ولكن النحو،  عدا �إ�شكالية  وما  الجزائر،  ماعدا  العربية  البلاد  جميع  في 
موا�صلة الكتابة بالف�صحى؛ لأنها تت�ضمن الإيحاء في الفكر الذي يفهمه الإن�سان في 

كل الأقطار العربية دون �أن يبذل �أي جهد. 
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موقع المر�أة في رواياتكم؟  تـقُيّمون  •كيف 
لها مكانة مميزة؛ لأنني �أظن �أنها تتعر� ضللعنف  عندي  المر�أة  •• �أعتقد �أن 
والمر�أة هي  ي�أخذ طابعًا �أنثويًا،  العنف  ال�شمال«  الهجرة �إلى  »مو�سم  با�ستمرار، في 
امر�أة بغ� ضالنظر عن جن�سيتها؛ ولذلك كنت �أتعمق لكي �أعطيها القوة والا�ستقلالية 
التي لا تف�صلها عن الواقع، و�أنا �أعرف �شخ�صيات قوية وم�ستقلة وقادرة على تحديد 
المو�ضوع  ويبقى  ذلك،  تقبل   لا  على �أ�س�س قائم  لأنه  يعيقها  العالم  للعالم،  نظرتها 
معقدًا ومطروحًا �أمام علماء الاجتماع، وغيرهم، �أما مهمتي ال�شخ�صية، فكانت من 

خلال تقديم المر�أة بهذه ال�صفة. 
وبتوفيق الحكيم »في كتابة ع�صفور  �إدري�س  ب�سهيل  ت�أثرت  مدى  �أي  • �إلى 
من ال�شرق« حيث �سبق لهما �أن عك�سا ال�صراع بين الح�ضارتين العربية والغربية؟ 

لم �أت�أثر  و�أنا  نظرهم؛  وجهة  الق�ضية من  الكبار طرحوا  الأ�ساتذة  ه�ؤلاء   ••
فترة  في  يكتبون  كانوا  كانت خاطئة؛ حيث  ال�صراع  في  نظرتهم  بهم؛لا عتقادي �أن 
ولكنهم  والغرب،  �شخ�صياتنا  بين  �صراع  في  ل�سنا جميعًا  ونحن  بالغرب،  الاندها� ش
لدى  وا�ضح  وهذا  الأعلى،  المثل  و�أنه  العالم جميل،  هذا  افتر�ضوا �أن  كتبوا،  عندما 
� ضأنها  الافترا� مع  غربية،  نظر  بوجهة  الغربي  للعالم  نظروا  ه�ؤلاء  حقي(،  )يحيى 
والطريف �أنهم  التي �أخذوها،  والثقافة  عاي�شوه،  الذي  الجيل  بحكم  �صحيحة  نظرة 
الوهم، �أنا �أعدت  زيادة  في  �سببًا  الذهاب  ذلك  كان  وربما  لفرن�سا،  ذهبوا  جميعًا 
تحديد العلاقة القائمة على ال�صراع الذي �أ�صبح وا�ضحًا منذ قيام �إ�سرائيل، �أ�شياء 
ن�صارعهم  �سنظل  يعني �أننا   لا  هذا  .. �شيء �آخر.  تكوين  من  بد  و لا تغيرت؛  كثيرة 
للأبد. .. بل نبقى ن�سكن في كوكب �صغيرلا بد من العي� شفيه، الأخوة لم ي�ؤثروا علي �إ لا
بطريقة غير واعية. . حيث �إن الكاتب يت�أثر ب�صورة غريبة لا يمكن تحديدها و لااحد 
يقر�أ الآخر ويكتب مثله، لكن الرواية والم�سرح وال�شعر تكون منطلقات تتجمع والإن�سان 
ينطلق منها، ربما لو ت�أثرت بالغرب، ت�أثرت في طريقتي الفنية ولكنها لا ت�شبه طريقة 
ربما �شك�سبير. .. لدينا كتاب كثر ناق�شوا م�شكلات الح�ضارة مثل : يو�سف �إدري�س، عبد 
ال�سلام العجيلي، عبد الرحمن منيف؛ وهناك �أ�صوات كثيرة ناق�شت هذه الم�شكلات 

ولكن كل على طريقته. 
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�أن الطيب �صالح هو نف�سه بطل روايته »مو�سم الهجرة  • يرى بع�ض النقاد 
�إلى ال�شمال« ما مدى �صحة هذه المقولة؟ 

الوا�ضح  الرواية؛ من  كنت بطلًا لهذه  رديئًا �إذا  كاتبًا  �أعتقد �أنني �أكون   ••
�أنني ل�ست ذلك الإن�سان، والمو�ضوع يت�صل بعلاقة الكاتب بفنه، والكاتب ال�سيء فقط 
لقد �أوردت في  لغيره وير�سمه،  ي�أتي بموديل  الذي  الت�شكيلي  يعمل كالفنان  الذي  هو 
بداية رواية مريود �أبياتًا لأبي نوا�س قالها منذ �أكثر من �ألف عام. .. نحن نن�سى �أ�شياء 
الواقع،  �صياغة  .. �أنا �أعيد  للواقع.  ناقلًا  ول�ست  مني؛  عالمًا  و�أنا �أخلق   .. عظيمة. 
الذي  الفن  التعبير فيه ادعاء كبير، لكنه �صحيح، وهو من مقومات  ورغم كون هذا 
يعيد �صياغة الواقع. .. و�إذا ما �أوهمتك �أن هذا هو الواقع، و�أنني بطل تلك الرواية، 
فهذا جيد، ولكن على القارئ العربي �أن يخرج من هذا الإطار، فكيف �أكون �أنا هذه 
ال�شخ�صية والرواية تطرح �أ�سئلة لك كقارئ و لابد من مواجهتها. .. و�إذا اعتبرتني بطل 
الرواية؛ ف�أنت تهرب من هذه الأ�سئلة. .. الرواية تدع القارئ يتفاعل معها ويفكر بها. 
.. وثمة �آلاف الب�شر الذين عا�شوا في لندن وتزوجوا منها. .. و�أنا لم �أقتل هذه الزوجة. 
.. وفي »مو�سم الهجرة �إلى ال�شمال« كنت �أقل طيبة من يحيى حقي ومن توفيق الحكيم 
و�سهيل �إدري�س، حيث جعلت لل�صراع درجات يمكن تجاوزها. .. ماذا بعد الموت؟ ماذا 
نفعل؟ م�شكلات وا�ضحة ومعروفة ومقيدة بزمان ومكان، والكاتب يدرك هذا ولكنه لا 
يـكُر�س كل عمله في هذا الإطار. .. حكاية الا�ستعمار التي تذكرنا فورًا بفل�سطين لم 
تكن كل عملي، في »مو�سم الهجرة« ذكرت القد�س مرة واحدة؛ لأن ق�ضية فل�سطين 
يـطُلب من الكاتب ما لي�س معقولًا؛  يمكن التحدث عنها ب�شتى الو�سائل. . ف�أرجو �أ لا
المحتلة �أوقفوا  الأر� ض �شعراء   .. واحدة.  لي�س مق�صورًا في �إبداعه على ق�ضية  لأنه 
�أنف�سهم للدفاع عن ق�ضية، ولكنهم لم ين�سوا همومهم القومية والكونية، حتى في �شعر 
محمود دروي� شال�سيا�سي لا توجد ق�ضايا محددة، �أنا �أخذت فترة محددة من تاريخ 
القا�سم  و�سميح  دروي� ش ي�أخذ محمود  كما  للعمل،  خام  كمادة  وا�ستعملتها  ال�سودان؛ 
ق�ضية فل�سطين كمنطلق. .. و لايحق لأي قارئ �أن يقول �إن هذا المنظور خاطئ. .. 
الأمم،  بغيرنا من  لتمتين علاقتنا  �سبيل  يوجد  � ضأنه لا  نفتر� يمكن �أن  � لاأظن �أنه  و
ف�أوروبا لها علاقة بالتاريخ العربي. .. والتباعد عنها الآن �أو الاقتراب منها، جزء من 
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م�شكلتنا؛ ويجب على الكاتب �أن يبحث عن �أ�سباب هذه الم�شكلة. .. �أنا �أحر� صعلى �أ لا
�أعطي نف�سي �أكثر مما ت�ستحق. .. �أنا كفرد عربي لي وجهة نظري الخا�صة في الحياة، 
لكنني ككاتب �شيء �آخر. .. و� لاأرجو �أن يظن النا�س �أنني اقدر من غيري على �إيجاد 
الحلول. .. يوجد ب�شر. .. والأمر متروك لهم، لا للكاتب والفيل�سوف، الم�شكلة يحلها 
الإن�سان بالمعاي�شة والفعل؛ ولي�س ب�إيجاد نظريات تمنحه المفتاح ال�سحري لكل �شيء؛ 
والفن له �شرف هذا العمل. .. و�أخيرًا يجب �أن نزيل غ�شاوة الم�ألوف عن الواقع بحيث 

ينظر الإن�سان لكل ما ي�ألفه ويفكر فيه من جديد. 
�إليها؟  الموجهة  الاتهامات  كثرة  في  �أثر  العربية  الرواية  لحداثة  • هل 

حول الم�صطلحات؛ فما هو قديم  ال�صراع  من  جزء  هو  ال�س�ؤال  هذا  •• �إن 
رجعيًا،  يكون  قد  تقدمي؛  هو  وما  قديمًا؛  يكون  قد  حديث  هو  وما  حديثًا،  يكون  قد 
ما  واجبه �إزالة  من  والكاتب  نظر �أخرى،  وجهة  تقدميًا من  يكون  قد  رجعي  هو  وما 
�سبيل  الوا�ضح على  فائدة، ومن  نت�صارع حولها دونما  التي  »الكلي�شيهات«  بهذه  علق 
لي�ست فقط  ال�شمال«  �إلى  »مو�سم الهجرة  التي �شرحتها روايتي  العلاقة  المثال، �أن 
كان  لذلك  عنها؛  را�ضين  ل�سنا  وعلاقة  تبعية؛  هناك علاقة  بالغرب،  ال�شرق  علاقة 
و�أن  ن�أخذ  ن�ستطيع �أن   لا  هو �أننا بيننا  الأ�سا�سي  الخلاف  هل  الموجود؛  التوتر  هذا 
نعطي؟ هذا افترا� ضمن ال�صعب القبول به، لا بد من التذكير بعن�صر الزمن، ل�سنا 
�أول و� لاآخر، طالما �أننا نعي� شفي هذا الكوكب، وربما بعد 50 عامًا نجد العلاقة قد 
�أ�صبحت �سليمة وفيها �أخذ وعطاء بيننا وبين �أوروبا التي فر�ضت �سيطرتها علينا، و لا
نن�سى �أننا �ساهمنا في قيام الح�ضارة الأوروبية؛ و�أن العرب في الأندل�س �ضربوا �أروع 
العلاقة  ا�ستبعدنا  ثم  ب�أنف�سنا؛  الثقة  ولكننا فقدنا   .. الح�ضارات.  بين  التعاي� ش مُثل 
النا�س هل نحن قادرين  العلم �ضرورة ولذلك يتعلم  بيننا وبينهم. .. نحن افتر�ضنا 
على �إبداع �إنتاج يناف�س �أوروبا، الق�ضية ق�ضية معايير، لماذا نحن مهوو�سين ب�أوروبا، 
يمنع  ما  يوجد  و لا عندنا،  من  معايير  نبتكر  يجب �أن  ب�أوروبا،  نقي�س �أنف�سنا  ولماذا 
ابتكار معايير من عندنا، والإنتاج بطريقتنا. .. والرواية الغربية الآن تكاد تكون ميتة 

بعد �أن كانت قد و�صلت ذروتها. 



�أيار /مايو  - �أيلول/ �سبتمبر  2014- 147 -

�إليه الطيب �صالح لدى التقائة بغيره من الأدباء العرب؟  الذي يتطلع  • ما 
عما �أح�س به. ..  التعبير  في  للا�ستمرار  الفر�صة  لي  تتاح  •• دائمًا �أرجو �أن 
الأمر لي�س �أمر �أبطال �أو زعامات في ميدان الأدب، �إنها ق�ضية �إنارة �أجزاء �صغيرة 
من الظلام، الق�ضية الكبرى هي تكوين ينتظم العالم العربي ب�أ�سره، و�إن كنت عربًيا 
من ال�سودان وهي م�سرح للأحداث، وهي المكان الذي �أعرفه �أكثر من غيري، ف�إنني 
�أكتب عن �أمتي العربية �أكثر مما �أكتبه عن ال�سودان لتكوين كيان عربي واحد ب�أق�صى 
�سرعة، �إن رواية عن قرية في ال�سودان تثير اهتمامًا في كل الدول العربية، مما يدل 
العربي  العالم  الأن�شطة �إ�شراقًا في  والأدب من �أكثر  الفن  و�أن  واحدة،  على �أن هذه 
�إذا ما قي�ست بالاقت�صاد وال�سيا�سة؛ لأن ال�شعراء والر�سامين والق�صا�صين هم الذين 
يطرحون الأ�سئلة، وهم الذين يحاولون تقديم �إجابات لها، �أو يلقون �أ�ضواء تعبّر عن 
وجهة نظرهم �إزاء هذه الأ�سئلة. .. والكاتب العربي على الأغلب يختلف عن الكاتب 
في فرن�سا و�إنجلترا لوجود �أنا�س يطرحون الم�شاكل �أمامه، علمًا ب�أن التعليم يقلل من 
م�شاكلنا، المبدع عندنا هو الذي يحمل اللواء، وي�س�أل الأ�سئلة التي من الم�سموح له �أن 

ي�س�ألها. 
• ق�ضيتم �سنوات طويلة في الخليج... ترى ما �أثر البيئة هناك على �إنتاجكم؟ 
كل �إن�سان يطرح الق�ضية من وجهة نظر، �إنني �أعرف ال�سودان وبيئته غنية بقدر 
ما هي فقيرة بالمعنى المادي؛ و لايوجد �سبب يمنعني �أن �أكتب عن الخليج، لكن ثمة 
الم�شكلة الفنية، و�إذا �أح�س�ست �أنني ا�ستطيع فهم هذه البيئة بقدر الإمكان ف�س�أكتب 
عنها من دون تزييف، ول�ست �أريد الدخول في بحر ل�ست قادرًا على الكتابة فيه، وربما 

يخرج كـتُّاب من الخليج يكتبون عنه وي�ضيئون الأجزاء التي يعي�شون فيها.
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دعوة للم�شاركة بالدرا�سات والبحوث المُحكمة
في مجلّة »المنتدى«

نةً محاور  بد�أت مجلّة »المنتدى« اعتبارًا من هذا العام ب�إ�صدار �أعدادها مت�ضمِّ
مة في مو�ضوع���ات وق�ضايا فكريّة تُعنى بالوطن العربيّ و��شؤون  لدرا�س���ات وبحوث مُحكَّ
المنطق���ة والعالم. ويتناول ه���ذا العدد محور »الاقت�ص���اد، التعلي���م والتنمية: تجارب 

عربيّة ور�ؤى م�ستقبليّة«. فيما ي�شتمل العدد القادم على محور:
وت�صوّرات �أبعادٌ  عربيّ:  ثقافيّ  ميثاق  • نحو 

 )العدد 261، ي�صدر في نهاية �شهر كانون الثاني/يناير 2015(

���اب في الجامع���ات والمعاه���د العلميّ���ة ومراكز  وتدع���و المجلّ���ة الباحثي���ن والكُتَّ
الدرا�س���ات والبحوث والمعنيين للم�شاركة في الكتابة في  المحور الم�شار �إليه وما يتفرّع 

عنه من ق�ضايا، وفقًا لل�شروط الآتية:
- �أن لا تك���ون الدرا�س���ة �أو البح���ث من�شورة/ من�ش���ورًا من قبل في �أي م���ن المن�شورات 
د الكاتب بعدم ن�شره قبل ت�سلُّم رد هيئة  الورقيّة �أو عبر الو�سائل الإلكترونيّة، و�أن يتعهَّ

تحرير مجلة »المنتدى« بقبول الن�شر �أو الاعتذار.
- �أن تت�س���م الدرا�س���ة/ البحث بالمنهجيّ���ة العلميّة والمو�ضوعيّة، والج���دّة في الأفكار 

والطرح، ويُراعى التوثيق وفق قواعد البحث العلمي، 
- الحر���� صعلى �سلامة اللغة العربيّة نحوًا و�صرفًا والأ�سلوب الوا�ضح. وعند �إيراد ن�صو� ص

ا.  بلغات �أجنبية �ضمن الدرا�سة/ البحث ترجمتها ن�صًّ
- �أن لا تزي����د ع����دد �صفحات الدرا�س����ة/ البحث عن )30( �صفح����ة مطبوعة على 
الكمبيوتر بحرف Simplified Arabic 16، وتُدرج الهوام� شوقائمة الم�صادر 

 .Simplified Arabic 14 والمراجع في نهاية الدرا�سة/ البحث بحرف
- يُ���درَج التوثي���ق في الهام� شويُعط���ى �أرقامًا مت�سل�سلة حتى نهاي���ة الدرا�سة/ البحث، 
ويكون توثيق الم�صادر والمراجع بال�شكل الآتي: )الم�ؤلِّف/ الكاتب، عنوان الكتاب/ 
عن���وان الدرا�س���ة �أو المقال���ة، النا�شر/ ا�سم الدوري���ة ورقم الع���دد وتاريخه، مكان 
الن�ش���ر/ الطبع، ال�سنة )للكتب(، رق���م ال�صفحة. وعند تكرار ا�ستعمال الم�صدر �أو 
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المرج���ع يكت���ب: ا�سم الم�ؤلف، الكتاب/ عن���وان الدرا�سة �أو المقال���ة، ا�سم الدورية 
)ويُ�شار �إليه بعبارة الم�صدر ال�سابق نف�سه، �أو م�صدر �سبقت الإ�شارة �إليه(.

- تُر�سَ���ل الدرا�س���ة/ البح���ث �إل���ى البري���د الإلكترون���ي لمدير تحري���ر المجلّة 
)kayed@atf.org.jo(، �أو تُ�سلّ���م على CD لمدير التحرير في مقرّ المنتدى، في 

ن المحور المتعلق بمو�ضوع  موع���دٍ �أق�صاه �شهر واحد قبل �صدور الع���دد الذي يت�ضمَّ
الدرا�سة/ البحث، مع ال�سيرة الذاتية للكاتب و�صورة �شخ�صيّة حديثة.

ل الدرا�سات والبحوث الواردة وفق الإج���راءات التحكيمية المتبعة �إلى �أ�ستاذين  - تح���وَّ
متخ�ص�صي���ن في مو�ضوعها، وت�ؤخذ النتيجة من حا�صل مجموع العلامتين مق�سومة 

على اثنين، ويُبلَّغ الكاتب بالقبول �أو الاعتذار. 
- لا تن�ش���ر المجلّ���ة �إلاَّ الدرا�س���ات والبحوث التي تنج���ح بالتحكيم، وهيئ���ة التحرير غير 

ملزمة ب�إعادة ما لم يقبل ن�شره �أو �إبداء �أ�سباب عدم القبول. 
ابًا للكتابة ف���ي مو�ضوعات معيّنة، وتُعامل  - لهيئ���ة التحرير �أن ت�ستكت���بَ �أو تكلِّف باحثين وكُتَّ

درا�ساتهم وبحوثهم وفق هذه ال�شروط ودون ا�ستثناء �أيٍّ منها.
- تدفع المجلّة مكاف�آت رمزية لأ�صحاب الدرا�سات والبحوث المقبولة للن�شر.



داخل الأردن

المجلة + الكتبالمجلة
للأفـــــــــــراد: )20( ع�شرون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )40( �أربعون دينارًا �أردنيًا

للأفـــــــــــراد: )50( خم�سون دينارًا �أردنيًا
للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دينار �أردني

للأفـــــراد: )50( خم�سون دولارًا �أمريكيًاخارج الأردن
للم�ؤ�س�سات: )100( مئة دولار �أمريكي

للأفـــــراد:)150( مئة وخم�سين دولارًا �أمريكيًا
للم�ؤ�س�سات: )300( ثلاثمائة دولار �أمريكي

* تملأ هذه الق�سيمة وتُر�سل مع قيمة الا�شتراك �إلى العنوان الآتي:
منتدى الفكر العربي: �ص. ب 1541 عمّان 11941 الأردنّ

�أرجو قبول ا�شتراكي في:مجلة المنتدى
مجلة المنتدى:الإ�صدارات ال�سّنوية )الكتب(

الا�ســــــم:
العنوان:

		 طريقة الدفع:         نقدًا قيمة الا�شتراك*: 

حوالة بنكية )�صافي القيمة(: بنك الاتحاد/الجبيهة

رقم الح�ساب/ بالدينار:

رقم الح�ساب/ بالدولار:

�سويفت كود:

التوقيع:
التاريخ:

ق�سيمة ا�شتراك
في المجلة وفي كتب المنتدى

IBAN JO 46UBSI1090000160101556615101

IBAN JO 05UBSI1090000160201556620102

UBSIJOAXXXXSWIFT:




